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Hakan Yaman
Pencere Dergisi
Genel Yayin Yénetmeni

Degerli Pencere okurlari,

Bu sayimizla dergimizin yayin hayatindaki ilk yilini bitirmis oluyoruz. Sirket calisanlarimizin
Ozverili ve tamamen amatorce bir heyecanla verdikleri katkilara mesleklerinde uzman
kose yazarlarimizin desteklerini eklemleyerek sekillendirdigimiz dergimiz, bu yil dérdiinct
kez okurlariyla bulusuyor.

Pencere dergisi icin yola cikarken éncelikli amacimiz, benzerlerinden farkli bir kurumsal
dergi olusturmakti. Bu farkliligi, sadece icerikle degil, 6zellikle derginin hazirlanmasi
asamasinda sirket calisanlarimizin katkilarini alarak ortaya koymaya calistik. Madem
ki kurumsal bir dergi cikariyoruz, bizden de bir dokunus, bir ses, bir iz olsun istedik.
Dergimize katki yapan Horoz Holding calisanlarinin hepsine desteklerinden 6turu
tesekklr ediyoruz. Ayrica, “Vizyon” kosesinde, lojistik alanindaki yenilikleri bizlerle
paylasan Sayin Atilla Yildiztekin’e, “Saglik” kdsesinde énemli ve yaygin saglik sorunlari
hakkinda bizleri bilgilendiren Sayin Prof. Dr. Necmettin SokicU'ye, “Agiz Tadi” adli
kosesinde yemek kultiriine farkli yaklasimlar getiren Sayin Ayfer T. Unsal'a da
katkilarindan dolayi tesekkar ederiz.

Pencere dergisi kisa stirede genis kitlelere ulasti ve begeniyle okundu. Okurlarimizin
onemli bir bélimunden bizleri cesaretlendiren geri donusler aldik. Tam okurlarimiza,
dergimize gosterdikleri yakin ilgi icin tesekkurler. Yapici elestirileri, dnerileriyle bizi hep
daha iyiye yonelttiler, dvguleriyle dogru yolda oldugumuzu hissettirdiler.

Bu sayimizin kapagina tasidigimiz ana haber konumuz SDV HOROZ'un 10. yili kutlamalari
oldu. Bundan tam 10 yil 6nce yine bir ekim ayinda kurulan Horoz Holding sirketlerinden
SDV HOROZ, eylul ayinda verdigi bir kokteylle musterileri, c6zUm ortaklari, tedarikgileri
ve misafirleriyle birlikte 10. yilini kutladi. Nice 10 yillara... Darty firmasina verilen lojistik
hizmetler, yeni acilan depo ve lojistik merkezler, HOREV'in Gaziantep'te kuracagi Teknik
ve Endustri Meslek Lisesi haberleri, dergimizin bu sayisinda 6éne cikan diger haberler.

Bu sayimizda gecen sayida oldugu gibi yine iki séylesi konugumuz yer aliyor. BSH
Lojistik Direktord Sayin Philipp Kiper ve Fina Enerji Lojistik MUdra Sayin Cagdas Duran
arkadaslarimizin sorularini yanitladilar. Gezi bélimimuzde, bugliin Asya’nin Vegas'i
diye adlandirilan eski bir Portekiz kolonisi, Makao'yu tanitmaya calistik. Spor sayfamizin
bu ayki konugu Goztepe Spor Kultbu Futbol Direktort Sayin Ali Gultiken oldu. Spor
sayfalarimizda ayrica bu yil Turkiye 3.0Gnctst olma basarisini gésteren basarili rizgar
sorfctlerimizden Ufuk Sonmez'i tanittik.

Dergimizin daimi kose yazarlarindan Atilla Yildiztekin, hizli tiketim mallari lojistigini
yazdi. Saglik késesinde, Prof. Dr. Necmettin Sokucu, reflii hastaligi ve tedavi yontemlerini
anlatti. Ayfer T. Unsal, “Agiz Tadi” késesinde, hepimizin cok iyi tanidigi patatesle ilgili
az bilinenleri yazdi. Teknoloji késesinde Cenk Arslan, konteyner, barkod, baloncuklu
naylon gibi lojistik sektoriini yakindan ilgilendiren buluslara yer verdi. “Bizden”
boliminde, yaz ortasinda diizenlenen ve calisanlara kidem plaketlerinin verildigi “Aile
Yemegi” 6ne cikiyor. Horoz Fotograf Kullbu'niin etkinliklerinin yer aldigi “Fotograf”
sayfasiile “Kultur-Sanat”, “Kitap-Muzik” ve “Sinema” sayfalarimiz ekim sayisinin sanat
sayfalarini olusturdu.

Yeni yildaki ilk sayimizda daha doyurucu ve farkli bir icerikle okuyucularimizin karsisinda
olmayi tmit ediyoruz. Besinci sayida bulusmak Gzere simdiden ttim okurlarimizin Kurban
Bayramlarini kutlar, saglik, mutluluk ve esenlikler dilerim.

Saygilarimla,
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Taner Horoz
SDV HOROZ Yoénetim Kurulu Baskani

Turkiye'nin lojistik lideri
HOROZ LOJISTIK le
dtinyanin énde gelen
lojistik firmalarindan biri
konumundaki Fransiz SDV
INTERNATIONAL
LOGISTICS arasinda
yapilan anlasma ile 2000
yilinda faaliyete gecen
SDV HOROZ, 15 Eyliil
2010 tarihinde, Four
Seasons at the Bosphorus
Otel’de yapilan gérkemli
bir geceyle 10. kurulus
yildéndmdind kutlad).
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Herbert de Saint Simon
SDV HOROZ Ydénetim Kurulu Uyesi

Seckin bir davetli toplulugunun yer aldigi
kokteyl, SDV HOROZ'un 10. yil tanitim
filminin gosterimiyle basladi. Filmin ardindan
SDV HOROZ Yoénetim Kurulu Baskani Sayin
Taner Horoz ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Herbert de Saint Simon birer konusma
yaptilar. Konusmalarin ardindan sahne alan
Enbe Orkestrasi'nin seslendirdigi Fransizca
ve Turkge sarkilar geceye renk katti.

Taner Horoz konusmasinda, SDV HOROZ'un
10 yilda geldigi basarili noktaya ulasmasinda
blylk destek veren Fransiz ortaklarina,
guvenlerini hichir zaman esirgemeyen
musterilerine ve ¢c6zUm ortaklarina tesekkar
ederken 2000 yilinin sonlarina dogru SDV
International Logistics’le birlikte SDV
HOROZ'u kurarken amaclarinin Horoz
Lojistik’in Turkiye'deki uzun yillara dayanan
tecrlbesiyle lojistik yapilanmasindan aldigi
glicd, Fransiz ortagi SDV'nin tim dutnyayi
kapsayan genis servis aginin olanaklari ve
ozellikle hava ve deniz tasimaciligi ile basta
proje tasimaciligi olmak tzere 6zel lojistik
¢6zUmler konusundaki tecribeleriyle
birlestirmek suretiyle misterilerinin gelisen

lojistik ihtiyaclarina daha entegre ¢coztmler
Uretebilmek, hizmetlerine hava ve deniz
tasimaciligr ile proje tasimacihgini da
katabilmek oldugundan bahsetti. Taner
Horoz konusmasini Fransiz yazar ve dustndr
Albert Camus’nln bir séztinden alinti
yaparak, basariyr elde etmenin kolay
oldugunu zor olanin ise basarlyl hak etmek
oldugunu soyleyerek her zaman yapacak
cok islerinin olacagini belirtti.

Taner Horoz'un ardindan kurstye ¢ikan SDV
HOROZ Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Herbert
de Saint Simon yapti§I konusmada bu
ortakliktan duyduklari memnuniyeti dile

getirerek, en iyi ortakligin iki tarafin da
mutlu oldugu ortaklik oldugunu séyledi.
Bu iki firmanin birlikte hareket etmesinden
SDV'nin uluslararasi agi ve Horoz'un Tarkiye
pazarina hakim yapisi nedeniyle olumlu
sonuclar verdigini kaydeden de Saint Simon,
musteriler acisindan da 10 yildir olumlu
calismalar yaptiklarini belirtti. Tark
pazarindaki dinamizmin kendilerini
heyecanlandirdigini ifade eden de Saint
Simon, buylyen bu ekonomik yapida bu
ortakligi uzun yillar strdtrmek istediklerini
ifade etti

Gece, Enbe Orkestrasi'nin caldigi Turkce ve
Fransizca sarkilar esliginde yenilen yemekle
devam etti. Geceye Turk ve Fransiz is
dunyasinin énemli simalarinin yani sira sirket
patronlari, Gst duzey yoneticiler ve
Turkiye'nin Fransa Buyukelgiligi temsilcileri
ile Turk ve Fransiz devlet protokoltinden
temsilciler katildi.

2000 yilinin ekim ayinda kurulan SDV
HOROZ aradan gecen kisa strede
Turkiye'nin en 6nde gelen hava ve deniz
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tasimaciligi kuruluslarindan biri konumuna
geldi. Bu basarida Horoz grubunun engin
deneyimi ve Turkiye'deki glclu
yapilanmasinin yani sira SDV firmasinin,
89 ulkede 520 ofisten olusan gucli
uluslararasi servis aginin da etkisi buyuk.
SDV International logistics bugin 420,000
tonluk hava kargo ve 580,000 TEU'luk deniz
tasimaciigi hacmi, 7,3 milyon metrekarelik
depolama alani ile diinyanin en buyuk
forwarding networklerinden biri
konumunda.

SDV International Logistics ile ortak
olarak kurulan SDV HOROZ, aradan
gecen 10 yil icinde, 103 milyon dolarlik
bir ciroya ulasarak TUirkiye'nin en
basarili firmalari arasinda yerini aldl.
2009 yili itibariyle 95,000 TEU
konteyner tasimaciligi ve 5,000 ton
hava kargo ytkd tasiyan SDV HOROZ,
genel kargo kapsami disinda kalan
Proje Tasimaciligi, Uzay, Havacilik ve
Savunma Sanayine yonelik 6zel lojistik
¢éztimleriyle de dikkat cekti.

Simdi, kisa srede boylesine dnemli bir
basariya imza atan SDV HOROZ'un 10 yillik
oykustne kisaca bir goz atalim.

SDV HOROZ, 2000 yilinin ekim ayinda
kuruldu. Kurulugunun ilk yillarinda, bugtin
halen Turkiye'nin en buyuk “logistics
outsourcing” projelerinden birine imza
atarak Vestel Grubu ile calismaya basladi.
Bunu, benzer buytk projeler izledi. Bugln
yUzlerce muUsterisine en kaliteli ve cagdas
hizmet verme gayreti icinde olan SDV
HOROZ'un o yillarini ilk SDV HOROZ Genel

Michel Barbesier

Madurt, Michel Barbesier'ye sorduk:
Sayin Barbesier, o6ncelikle sunu
o6grenmek istiyoruz, bir Fransiz olarak
Tiirkiye'de calismak nasil bir duygu?
Karsilastiginiz zorluklar oldu mu?

Belli bir zorlukla karsilastigimi sdyleyemem.
Belki lisan bilmemek ana sikintim oldu
diyebilirim. Fakat birlikte calistigim hemen
herkes Ingilizce konustugu icin bunu da astik.

SDV HOROZ'un kurulusunda ilk genel
miidiirii sizdiniz. Yeni bir lilkede, yeni
kurulan bir sirkette genel midirliik
yapmak nasil bir sey?

Baz zorluklari var tabii. Oncelikle farkli
kalturlerden gelen iki ayri grup ayni amag
icin bir araya geliyor. Boyle ortakliklarin
basarili ve uzun soluklu olmalari icin karsilikli
anlayis ve strekli temas cok 6nemli. Bu
anlamda iki grup da cok yapici oldular ve
bu sayede birbirlerinin géruslerine saygiyla
yaklasarak ¢6zim odakli bir ortaklik modeli
tesis ettik.

Su an SDV Endonezya’nin genel miidiirii
olarak gérev yapiyorsunuz. iki iilkeyi
karsilastirdiginizda ne tiir farklihiklar
goriyorsunuz?

Karsilastirilabilecek cok az sey var. Tirkiye,
diger Avrupa Ulkeleri gibi Asya’dan buyuk
oOlceklerde ithalat yapan bir tlke. Endonezya
ise vergi ve gimrik mevzuatlarindaki
aksakliklar, yogun goc¢ gibi pek cok sorunu
asamamis, gelismekte olan bir tlke
konumunda. Turkiye'de uluslararasi karayolu
tasimacihdimnin énemi blyuk. Fakat bu
tasimacilik modeli SDV HOROZ olarak bizim
servis alanimiz icersinde degildi. Bu taraftan
bakip Endonezya ile mukayese edersek
burada her sey denizyolu ve karayoluyla
tasiniyor ve bu hizmetlerinin tamamini biz
SDV Endonezya olarak verebiliyoruz. Buna
ilaveten entegre lojistik hizmetlerin tamamini
satabiliyoruz.

Bu iilkedeki 5 yillik tecriibenizin
ardindan Tiirkiye'yi nasil goriiyorsunuz?

Turkiye unutulmaz bir tecrtibeydi benim
icin. Cok glizel ve yetenekli insanlarin
bulundugu, cok buyuk bir ticaret
potansiyeline sahip bir tlke. Turkiye'deki
profesyonel ve 6zel yasantim mukemmeldi;
cok glzel anilarim oldu.

SDV HOROZ'un 10. yili icin bir mesajiniz
var mi?

Oradaki herkese, benim Turkiye'de
oldugumdan daha da giizel ve daha basarili
gunler dilerim. Iki kelimeyle, calisarak mutlu
olsunlar.




Luc Fourcade

2006 yilinda Tirkiye'deki gérevini
tamamlayarak SDV Malezya’ya genel
mdddr olarak atanan Michel
Barbesier'nin ardindan SDV HOROZ da
Genel Md(rltik gérevine, Tirkiye'ye
gelmeden énce ABD’de basarili
calismalara imza atmis olan

Luc Fourcade getirildi. SDV HOROZ' un
10. yili icin, su an Paris'te Global Is
Gelistirme Direktérii olarak gérev
yapan Luc Fourcade’la da kisa bir
s6ylesi yaptik.

Sayin Luc Fourcade, SDV HOROZ'da
ne kadar gorev yaptiginizi 6grenebilir
miyiz?

SDV HOROZ'da 2006-2008 yillari arasinda
2 yIl Genel Mudur olarak goérev aldim.

Tiirkiye'ye gelmeden 6nce ne
gorevlerde bulundugunuzu ve SDV
grubunda ne kadar siiredir gorev
yaptiginizi da séyler misiniz?

Turkiye'ye gelmeden énce ABD’de, “freight
forwarding” sektorinde 20 yil calistim.
1987 California’da BAX Global sirketinde
calismaya baslayarak bu sektére girdim.
Sonra 1989'da, bugiinkl SDV'nin baslangic
olan SCAC firmasinda California Satis
Maduru olarak calismaya basladim. Daha
sonra, 1993 yilinda Los Angeles Sube
MUdurltga gorevine getirildim ve oradan
da 1998 yilinda San Francisco Sube
Mudarltgine atandim.

2000 yilinda, o zaman SDV icin yeni bir
pozisyon olan Bati Bolgesi Mudarltgu
gorevine geldim. Los Angeles, San Francisco,
Dallas, Denver ve Seattle’da bulunan
ofislerden sorumluydum.

Tirkiye'de bir sirketi yonetmekle
Avrupa ya da Amerika‘da ayni gorevi
yapmak arasinda ne gibi farklar var
sizce?

Bence, Tirkiye'deki insan kalitesi ve
personelin ise sadakati en énemli farklilik.
Turkiye'de goreve basladigimda Tirkce
bilmemem buyuk bir zorluk olarak karsimda
dururken SDV HOROZ'daki herkesin en az
bir yabanci dili biliyor olusu isimi cok
kolaylastirdi.

Tiirkiye'de 2 yil bulunduktan sonra
Tiirkiye'yi nasil goriiyorsunuz?

Turkiye, inanilmaz derecede dinamik bir
ulusal pazar. Buna ilaveten bolgede cok
biyuk bir glic ve potansiyele sahip.

Tiirkiye'deki lojistik ve forwarding
pazari ve buna bagli olarak pazardaki
rekabet kosullari, miisteri profili, genel
egilimler gibi konularda da
diislincelerinizi alabilir miyiz?

Lojistik pazar blyUklagu her yil genisliyor
ve Turkiye'deki yabanci yatirimlarla
Turkiye'nin dis Glkelerdeki yatirmlari gelisme
icin 6nemli imkanlar yaratmakta. Turkiye'de
mUsterilerin bilgi birikimleri, artarak blytyen
kaliteli ve yaratici hizmet arayislari tedarik
zinciri fonksiyonlarinin da gelismesine imkan
taniyor. Hem Akdeniz, hem de
Karadeniz'deki liman altyapisi gelismekte.
Enerji sektdrinden tekstil ve taze gida
drinlerine, otomotiv sektdrline kadar
Turkiye'den ihrag edilen pek cok rin var.
Ithalat pazarin ise Itks tiketim Grunleri, ilac,
otomotiv ve havacilik sektérlerinde blyime
gosteriyor. Biz Turkiye'de proje kargo
tasimaciligi alaninda buytk potansiyel
gorlyoruz. Turkiye, kendi icindeki proje
islerinin yanisira bolgedeki ana aktarma ve
dagrtim merkezi konumunda.

Tiirkiye'nin ihtiyaclarini 3 kelime ile
ozetlemenizi istesek, bunlar neler olur?

Siyasi istikrar ve kur dengesi, gimrik
islemlerinde modernizasyon, egitim ve ikinci
dil 6grenimi.

Son olarak, SDV HOROZ'un 10. yili i¢in
bir mesajiniz var mi?

Turkiye'de yasamak ve calismanin benim
icin ne kadar paha bicilmez bir tecriibe
oldugunu séylemem lazim. Birlikte calistigim
tlm SDV HOROZ personeline ve yénetimine
de ayrica tesekkr etmek istiyorum. Hepsi
basari icin herseyi fazlasiyla yaptilar ve
hedeflerimize ulasabilmek icin hic bir
fedakarliktan kacinmadilar. SDV HOROZ,
basari icin gerekli butln unsurlara sahip ve
eminim ki Tdrkiye'nin en buytk deniz ve
hava forwarderlarindan biri olarak kalacak.




TUM DUNYA AKSA JENERATOR’LE
HAYATA KALDIGI YERDEN DEVAM EDIYOR!

Tirkiye'nin lider ve dinyanin onde gelen jeneratar uretici firmalarindan Aksa Jenerator
Sanayi A.S. 1984 yilindan bugiine tiim giic araliklarinda jeneratdr Uretmektedir.
En son teknolojileri kullanarak gerceklestirdigi Uretiminin % 55ini ihra¢ eden
Aksa Jenerator, Istanbul'daki fabrikasini 2006'da biyiitiip, 2007 yilinda faaliyete giren
Cin'deki fabrikasiyla mevcut lretim adetlerini de artirmistir. Aksa Jeneratér,
diinya pazarindaki onemli jeneratér dreticilerinden biri olma konumunu daha da
giclendirmektedir.

Insaattan turizme, kamudan ozele, tim sektarlerin enerji kaynadi olan Aksa Jenerator,

benzinli ve dizel jeneratdr Gretiminin yaninda dodal gaz / LPG ile calisan iriinleriyle de
istenilen her giicte enerji ihtiyacini saglamaya devam etmektedir.

Ulkemizin en biiyiik 200 ihracatci firmasi arasinda yer alan ve tiim diinyada 100't askin
llkeye ihracat yapan Aksa Jenerator, lretim kalitesi, kiralama hizmetleri, yaygin servis
ve satis afi ile enerji sektérinin dnde gelen markas! konumuna ulasmistir.

BN e
JENERATOR

www.aksa.com.tr
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» Darty’nin C6ziim Ortagi Horoz Lojistik

Ingiltere menseli Kesa
Electricals plc sirketler
grubunun beyaz esya ve
elektronik alanindaki
perakende zincir magazalar
sirketi olan Darty,
Tarkiye'de tim lojistik
strecleri icin Horoz Lojistik
ile calisiyor. Ik magazasini
actigi 2006'dan bu yana
Horoz Lojistik ile isbirligi
yapmakta olan Darty, her
gecen gun isbirligi alanlarnni
genisletiyor.

Darty'nin ihtiyaclari dogrultusunda
Istanbul’daki farkli depolarda hizmet veren
Horoz Lojistik, bugin 6,000 m2’lik
BeylikdUzl deposunda Darty'nin tim
Urdnlerin stoklanmasi, envanter yénetimi,

elleclenmesi ve sevkiyata hazirlanmasi
streclerini yénetmektedir.

Tdm bu operasyonel slrecler, LV3 adi
verilen Depo Yonetim Sistemi (WMS) ve
RF tabanli el terminallerle yurtttimektedir.
Darty ve Horoz arasinda saglanan veri
transferi sayesinde, islemler ve envanter
her iki tarafta senkronize edilebilmektedir.
Darty’nin tedarikcilerinden ve

madazalarindan gelen tiim buyuk ve
kcuk Urdnler icin barkodlu Grin takip
sistemi uygulanmaktadir. Mevcut sistemde
barkodlu gelen Darty Grtnlerinin mal
kabulu, kontroll ve sayimindan sonra,
artn barkodlari RF terminalleri ile
okutularak depo icinde ilgili lokasyonlara
transfer edilmektedir. Darty sistemindeki
depolar arasi transfer ve magazaya cikis
hareketleri, LV3 sistemine, bu hareketlerin
parsiyel tasinacak kismina ait veriler ise
Horoz Online sistemine aktarilmaktadir.

Depolama hizmetini takiben komple,
parsiyel tasimacilik ve dagitim
hizmetlerinden olusan ¢c6zim ortakligi
zincirinin son halkasi, Darty Urinlerinin
ev teslimatlarinin da Horoz Lojistik
tarafindan yapiimasi oldu. Basta Istanbul
olmak Uzere Kocaeli, Ankara, izmir ve
Antalya gibi illerde Darty Grunlerinin ev
teslimatlari, deneyimli Horoz Lojistik
birimlerince yapilmaktadir.

Darty firmasi ile kurulan entegrasyon
sayesinde veriler Horoz Lojistik’in
deposuna akmakta, burada tranler
hazirlandiktan sonra ilgili datalar Horoz
dagitim lokasyonuna génderilerek dagrtimi
yapilacak GrUnler igin sevkler

olusturulmaktadir. Hazirlanan Griinler sicak
dagitim araclari ile musteri adreslerine
gore rutlanip sabah 09:00 itibariyle
dagitima cikariimaktadir. TUketiciler
kendilerine Grdn teslim edilmeden 6nce
aranarak teslimatla ilgili haberdar
edilmekte, teslimatta herhangi bir
degisiklik olmasi durumunda yeni teslim
saatinde anlasilarak teslimat, istenilen saat
araliginda yapilabilmektedir. Tum Granler,
tlketiciye teslim edilene kadar
izlenebilmektedir.

Teslimatlar, tiketicilerin adreslerinde
gosterdikleri yere kadar kapali sekilde
yapllmakta ve teslim edildiginde Horoz
Mobil Teslimat hizmeti sayesinde anlik
teslim bilgisi sisteme girilmektedir.

Bu sayede hem tuketicinin, hem de Darty
firmasinin bu bilgileri Horoz web sitesi
Uzerinde gérmesi saglanmaktadir.

Bu sUrecte Darty Cagri Merkezi ile Horoz
Ev Teslim Operasyon Ekibi de birbirine
paralel streci yurlterek anlik
degisikliklerde hem tuketicileri, hem de
saha operasyon ekibini anlik olarak
bilgilendirmektedirler.




p SDV Horoz Proje Kargo’dan
AKSA Enerji'ye Kapsamli Lojistik
Hizmetler

SDV HOROZ Proje Kargo departman,
Ulkemizin 6nde gelen enerji firmalarindan
AKSA Enerji'nin, Turkiye'nin degisik
noktalarindaki yatirmlarinda farkli lojistik
c6ztmler sunuyor. Proje kapsamindaki
yuklerin, yurtdisi SDV ofisleri araciligiyla,
kapidan alinip, diinyanin farkli tlkelerinden
denizyoluyla Turkiye limanlarina ve daha
sonra ilgili santiyelere i¢ nakliye ile teslimatlari
gerceklestiriliyor.

Aksa Enerji'ye verilen hizmetler kapsaminda
Rasa Enerji 'nin Van'daki projesi icin Finlandiya
ve Danimarka ¢ikisl buhar kazanlarinin
denizyoluyla tasinmasi, Antalya enerji
santralleri icin Glney Kore'den modidillerin
denizyoluyla sevkiyati ve Samsun cevrim
santrali projesi icin Singapur'dan
kompresorlerin denizyolu - liman tahliye -
santiye teslim tasimasi yapildi.

KISA KISA

HOROZ LOJISTIK,
ADANA’DAN SONRA
BURSA’DA DA

HILAL AMBALAJ'A
HiZMET VERECEK

Horoz Lojistik, 1966 yilinda kurulan ve
metal ambalaj sektoriinde faaliyet
gosteren Hilal Ambalaj’in Adana'daki
fabrikasindan yapilan kamyon ve tir
sevkiyatlarini gerceklestiriyor. Adana'da
verilen hizmetin yaninda, Karacabey
fabrika cikisli sevkiyatlar icin de ayrica
sozlesme imzalandi. Bu s¢zlesme
kapsaminda, 2010 eylul ayindan
baslayarak Horoz Lojistik Bursa'da da
Hilal Ambalaj’a hizmet verecek.

TRAKYA BIRLIK
SEVKIYATLARI YiNE
HOROZ LOJISTIK'TE...

Horoz Lojistik, merkezi Edirne'de olan
ancak Uretimini, Corlu'da 500.000 m?
Uzerine kurulu tesiste gerceklestiren
Trakya Birlik’e 2 yildir tasima hizmeti
sunuyor. Firmanin “Biryag” markasindaki
sivi yag sevkiyatlar paletli olarak hem
zincir marketlere hem de bayilerine sevk
ediliyor. ik yil dustk hacimli baslayan
sevkiyatlar, Horoz'un hizmet kalitesini
arttinimasiyla birlikte ikinci yilinda artmis
durumda.

) Eryap’in 81 ile Sevkiyatlarini Horoz Lojistik

Gerceklestiriyor

Eruslu ailesine ait Gaziantep kokenli bir firma
olan Eryap’in toplu tasima sevkiyatlarini Horoz
Lojistik gerceklestiriyor. Sevkiyatlarin cikis
noktasl, istanbul Silivri‘de bulunan

50.000 m? alan Gzrerine kurulu tesis.
Hizmet kapsaminda 2 ayri Grln cesidi
sevkiyati yapiliyor. “Focus membran” markasi
altinda membran sevkiyati ve “Bonuspan”
markasi altinda XPS sevkiyatlari yapiliyor.

Bu proje cercevesinde Eryap’in Uretim tesisinin
icine sube acan Horoz Lojistik, tlim arac
operasyonunu bu sube tzerinden
gerceklesiyor. Tesis icine konumlandirilan
sube destedi ile 81 ile kamyon ve tir
sevkiyatlari organize ediliyor.




D Horoz, depo ve lojistik merkezlerinde genisleme ve
yenileme faaliyetlerini sturduruyor

!i HOROZ
- LOJISTIK _—

x|

Horoz Manisa lojistik
merkezi: 2000 m?

Horoz Gaziantep lojistik
merkezi: 2500 m?

Horoz Lojistik Turkiye'de, en genis yurtici
dagitim agina sahip firmalardan biri. Bu
ozelligini, hizmet cesitliligi ile de birlestirince
fark yaratan operasyonlara imza atiyor. Horoz
Lojistik'in, yurtigindeki dagrtim agini yénetmek
icin gelistirdigi ve DOP adi verilen ‘Dagitim
Optimizasyon Modeli" ise iyi formule edilmis
ve cok uygun fiyat performansina sahip bir
model.

Firmanin dagitim agi, Trkiye'nin hemen
hemen her endustriyel bolgesine ulasabilme
ve hizmet gotlrebilme yeteneg@ine sahip. Bu
sistem, satis aglari kullanan veya yaygin
cografyalara dagitim yapan kurumlara 6nemli
avantajlar sagliyor. Yurt icindeki dagitim agi
ve ofisleri su anda operasyonlarin yaritalduga

- - Horoz Lojistik, Manisa’daki 1000 m2'lik
i 'R mevcut lojistik merkezini de musterilerin
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek
amaciyla Manisa Organize Sanayi bolgesinde,
2000 m2 kapali alani bulunan yeni yerine

g tasidi. Her iki bolgedeki operasyonlar da diger

Bu sistem barkod etiketleme ve RF barkod
I okuyucular ve mobil teknolojilerle birlikte
. = datanin tutulmasi, operasyonlarin izlenmesi
icin kullanilacak.

- i | =
i e il : ol bolgelerde oldugu gibi Horoz Lojistik’in kendi
1‘. win 1 (14 gl ‘ | il sistemi HONEST yazilimi ile desteklenecek.
|
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30 lojistik merkezi ile Turkiye'nin 6 bolgesine
dagilmis durumda.

Horoz Lojistik’in yurtici dagitim agi daha cok,
‘business-to business’ (B2B) coztimler icin
formule edilmis ve ticari masteriler ve
mUsterilerin satis aglarina parsiyel yik
dagitimini amacliyor. Ayni zamanda
mUsterilerin son misterilerine kadar da
‘business to consumer’ (B2C) dagitim
operasyonlarini da yUrttebilme yetenegine
sahip.

Horoz Lojistijk, Gaziantep'te actigi yeni lojistik
merkezleriyle hem mevcut, hem de
gelecekteki musterilerine dagrtim hizmetleriyle
birlikte gecici ve uzun sureli depolama hizmeti
verilebilecek. Gaziantep’deki yeni lojistik
merkezi, sehir merkezinde 2000 m?2 kapall,
500 metre kare acik depolama ve operasyon
alanina sahip.

- Aoz
3 HOsrix

Horoz Gebze
deposu: 6000 m?

Horoz Lojistik, Gebze'de artan depolama
ihtiyaclarina hizmet verebilmek amaciyla
6.000 m2 kapali alana, 17 m yikseklige
ve 10 adet rampaya sahip 15,000 Euro
palet kapasitelik yeni deposunu
musterilerinin hizmetine sundu.

On tarafinda araclarin beklemesi icin park
alani bulunan yeni Gebze deposu, E5
karayoluna ¢ok yakin olmasi sebebiyle
lojistik acidan da stratejik bir konuma
sahiptir.




» HOREV'in 3. Okulu Gaziantep Tekni
Meslek Lisesi Icin Protokol Imzalandi

k ve Enduistri

1997 yilinda kurulan
Mehmet Emin Horoz Egitim
Vakfi, kisa adiyla Horev
egitime katki saglayacak
yeni bir okul projesini
baslatti. Horoz Grubu
yaklasik 6 milyon lira
harcayarak Gaziantep’te
26 derslik Teknik ve
Enddstri Meslek Lisesi
yaptiracak. Egitime katki
saglayacak bu projeyle
lojistik sektdrdndn ara
eleman ihtiyaci karsilanarak
sektdrdn gelisimine fayda
saglanacak.

Maliyeti diger okullara gére 2,5 kat fazla
olan teknik ve endustri meslek lisesinin,
2012-2013 egitim 6gretim yilinda
aciimasi planlaniyor. Proje Okul ihtiyacinin
oldugu Gaziantep'in Guvenevler
Mahallesi’'ndeki 9 bin 200 metrekare arsa
Uzerinde insa edilecek ve 26 derslige
sahip olacak.

Okulun yapimina iliskin protokol
Gaziantep Valiligi Atatirk Toplanti
Salonu’nda yapilan imza téreninde
Gaziantep Valisi Stleyman Kamci,
Gaziantep Milli Egitim Mudart Ekrem
Serin ve Horoz Lojistik Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Nurettin Horoz
tarafindan imzaland.

Imza torenine Sehitkamil Kaymakami
Mehmet Aydin, Ozel idare Genel
Sekreteri Cafer Yilmaz, Horoz Lojistik
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Nurettin Horoz'un kizi Nilgin Dandin,
Vakif Mutevelli heyetinden Muzaffer
Demir katildi. Vali Stleyman Kamci imza
téreninde yaptigl konusmada, Mehmet
Emin Horoz Egitim Vakfi tarafindan
egitime guzel bir katki daha yapilacagini,
Mehmet Nurettin Horoz Lojsitik Teknik
ve Endustri Lisesi adiyla Lojistik agirhkh
bir lise yapilacagini ifade etti. Vali
Stleyman Kamgi bu okulu 2012-2013
ogretim yilina yetistirmeyi planladiklarini
belirterek, meslek liselerinin maliyetinin
diger okullara gére daha maliyetli

oldugunu da sozlerine ekledi.
Gaziantep'teki egitim yatirimlarina da
deginen Vali Kamgl, ‘Bu arada
Gaziantep'te derslik acisindan énemli
sikintilar oldugunu hepimiz biliyoruz.
Zaman zaman bizlerde bunu dile
getiriyoruz. Bunun icin énimuzdeki
yillarda bu acigi kapatmak icin
calismalarimizi hizlandirdik’” diye konustu.

Gruplarinin egitime katkisi adina rahmetli
babalari adina 11 yil énce vakif
kurduklarini ifade eden Emin Horoz,
‘Bu egitim vakfi Izmit'e felaketzedelere
okul yaptirmak adina orada basladi. 4 yil
oncede Istanbul’da egitime katkimizi
surdurduk. Istanbul’daki okulun acihs
térenini yaparken orada yeni okulu
Gaziantep'te yapacagimiz s6zunu
vermistik vakif yonetimi olarak. Iste bugiin
4 yil 6nce verdigimiz s6zU yerine getirmek
icin Gaziantep'teki okulumuzu yaptirmak
icin protokol imzaliyoruz. Bu okul,
ozellikle Turkiye'deki lojistik sektoriniin
istikbali bakimindan da cok 6nemli olan
ve ara eleman yetistirecek olan bir kurum
olacaktir. Turkiye'de bu sektore 50 bin
elemana ihtiyac oldugunu dustnecek
olursak saniyorum lojistik sektériinin
yeni gelisen cagimizda tlkemize cok
faydali insanlar yetistirecegini tmit
etmekteyiz’ diye konustu.

* Selda Ozdemircioglu
Horoz Holding Is Gelistirme ve
Lojistik Uzmani

|
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D Fina Enerji Lojistik Miidiirii
Cagdas Duran lle Soylesi

Cagdas Duran
Fina Enerji Lojistik Mudurt

Oncelikle yogun temponuz icinde bize
zaman ayirdiginiz ve gorsel olarak
etkileyici riizgar santrali sahanizda bizi
konuk ettiginiz icin size tesekkiir ederiz.

Birlikte calistigimiz stratejik ortaklarimizla ayni
cati altinda olmak adina, ve yaptiginiz
tasimalarin son basamagi olan montaj islemiyle
ilgili olarak sizleri burada gérmekten son
derece mutluyuz, geldiginiz icin biz tesekkar
ederiz.

Fiba Holding yapisi icerisinde bulunan
Fina Enerji firmasindan ve projelerinizden
bahseder misiniz? Tiirkiye'nin farkl
noktalarinda proje yatirimlarinizin
bulundugunu biliyoruz, biraz daha
ayrintili bilgi alabilir miyiz?

Fina Enerji; 2007 yilinda Fiba Holding’e
blnyesinde sadece yenilenebilir enerji tretmek
amaciyla kurulmustur. “Yenilenebilir enerji”
ile rizgar enerji santralleri(RES), hidroelektrik
elektrik santralleri (HES) ve glines eneriji
santrallerini (GES) kastediyoruz. Sektorin
konumu itibariyle, dncelikle RES yatirimlariyla
basladik. Utopya Elektrik firmasinin lisansi
alinarak ilk etapta 15 MW lik yatirm
kapsaminda, 6 adet 2.5 MW lik kapasiteli
tdrbin montajl Bergama'da- su an
bulundugumuz sahada- yapildi. Daha sonra,
Ezse Enerji'ye ait Hatay/Samandagi'nda
bulunan projenin lisanslarin satin alinmasiyla,

“Proje
yatirimlarimizin
oldugu yerlerde
yalnizca enerji degil
sinerji yaratmayi
hedefliyoruz. ”

toplam 65 MW lik yatirim tamamlandi,
Hatay’'daki diger proje icin tlrbinleri sahada
hazir olup, toplam 22.5 MW'lik kapasiteli
Samandagi projesi gerceklestiriime
asamasindadir. Su anda bulundugumuz
Bergama sahamizda; kurulu gti¢ olan 15 MW
Ik yatinmi ek olarak, 15 MW lik “extension”
(ek yatirim) daha yapildi. Tasimasi; SDV Horoz
tarafindan yapilan 6 adet 2.5 MW lik
turbinlerin montajlari bitti ve devreye alindi.

Enerji acigi olan bir lilke adina bu
projelerin bu kadar kisa zamanda
gerceklestirilmesi Tiirkiye adina ¢cok
o6nemli degil mi?

Bu proje, 2010 yilinda Fina Enerji olarak
Gglncl projemiz oluyor; Bergama 1, Bergama
2 ve Samandagi’'nda bulunan Ziyaret-Turbe
RES olarak toplam Ug projenin hizli ve emin
adimlarla bir an 6nce hayata gecirilmesi icin
elimizden geleni yapiyoruz. En Ust seviyede
efor sarf ederken, risk faktorlerini de “sifir
diizeyinde tutmaya 6zen gosteriyoruz. Sizlerle
birlikte yaptigimiz agir ve gabari disi parcalarin
tagimasinin yani sira, kaldirma ve montaj
asamalarinda da ciddi riskler s6z konusu
olmaktadir. Bu risklerin bertaraf edilmesi adina,
personelimiz biytk bir hassasiyetle calisiyorlar.
Su an bu projelerin devamuyla ilgileniyoruz,
Bergama projemiz bitmek tzere,
Samandagi’'nda bulunan yeni projemizin
baslama surecindeyiz.

Kasim 2007 lisans basvurularinda,
firmanizin yeni projeler icin basvurulari
oldugunu biliyoruz. Su an icin bu konuyla
ilgili son durum nedir?

Kasim 2007 basvurularinin aciklanmasini
bekliyoruz, tekli baglantilar ve yapilabilirligi
guclt olan projelerle ilgileniyoruz. Lisans
basvurusu yaptigimiz bolgelerde Fina Enerji'nin
60'In Uzerinde 6lcim direkleri var, 3 yildir
surekli olarak 6lctim yapiliyor. Verimli
gordigimuz sahalar, lisans durumuna goére
proje icin degerlendirilecektir, bu yil iginde bu
calismalarimiz lisans-verim ekseninde devam
edecektir. Bu kapsamda toplam 1000 MW
Ik basvurumuz s6z konusudur.

Ayrica, bu projelerin ihtiyaglarini karsilamak
adina lojistik yatirmlar da yapiyoruz. Bugln
lojistigin kapsami; malzeme tedarigi, tasima
ve montaji iceriyor; ge¢mis yillara gore
“lojistik”, kavram olarak cok degisti. Eski
“nakliye firmalari”, kendilerini
yenileyemedikleri stirece bu sektoriin disinda
kalirken; kendini ¢cagin gereklerine goére
planlayip yenileyen kurumlar ayakta kalmaya
devam ediyorlar. SDV Horoz ise kokli gecmise
sahip, ciddi anlamda entegre hizmet veren
bir lojistik firmasi, ve ayni zamanda farkli
coztmler Greten bir proje firmasi. Biz de;
tUrbinlerin montaji icin ekipman yatirimi yaptik
ve ving ekibi kurduk. 600 tonluk paletli ving
satin aldik, vincle montaj ve tirbin mekanik
montaj islerini kendi EPC firmamizla yapiyoruz.
Lojistik alanindaki yatirimlarimiz ihtiyaclarimiza
paralel olarak da devam etmektedir.

Bu durumda yaptiginiz yatirimlarin hizini
disiiniirsek, is sahasi olarak istihdama
katkiniz da artiyor, degil mi? Su an icin
Fina Enerji biinyesinde yaklasik kag kisi
calismaktadir?

85 civarinda calisanimiz var, yaklasik 50'ye
yakin calisanimizi saha, santiye, tekniker,
formen ve halkla iliskiler kadrolarindan
olusuyor. Yenilenebilir enerji Gretimi hakkinda;
proje gerceklestirdigimiz sahalarda, isimizin
topluma, dogaya ve ekonomiye pozitif
katkilarini aciklama ve anlatma misyonunu da
taslyoruz. Alinan lisanslarin ortalama 49 yillik
oldugunu dusunursek, oralardaki insanlardan
daha cok orali olmak gerektigini distintyoruz.
Baskalarindan cok, kendimiz ve cevremiz icin
bunun gereklerini yapmaya calisiyoruz. Fiba
Sirketler Grubu olarak zaten sosyal sorumluluk
olgusuna sahip bir yapiya sahibiz, bildiginiz
gibi grubumuzun bir Gniversitesi ve bir de
vakfi var. Elimizden geldigince proje yaptigimiz
sahalarda faydali olmaya calisiyoruz.

||
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Santiyede calistirabilecegimiz personelimizi
genelde o bélgeden se¢cmeye calisiyoruz,
gerekli niteliklere sahip oldugu takdirde
tercihimiz o yonde kullanabiliyoruz.

Proje yatirmlarimizin oldugu yerlerde
yalnizca enerji degil, sinerji yaratmayi
hedefliyoruz, gerek bolge insani gerekse
cevre bolgelerden gelen kisi ve kurumlara bu
6zel teknolojik projelerimizi tanitmaya ve
meraklarini olumlu yénde gidermeye
calisiyoruz. Okullardan gelen 6grenci tur
taleplerine her zaman pozitif yanit verip, daha
kigik yaslarda cevre ve yenilenebilir enerji
bilincini vermeye calisiyoruz. Yerel yonetimlerle
diyaloglarimiz hem ticari boyutta hem de
sosyal sorumluluk anlaminda devam ediyor.
GuUnluk ihtiyaclarimizin karsilanmasi, genel
malzeme tedarigi gibi konularla da yerel
ekonomiye katkimiz oluyor.

Proje sahalarimiz genelde, yerlesim
merkezlerinden uzak noktalarda oluyor.

Bu kadar ileri teknoloji cihazlar ve tlkemiz
insani icin cok yeni sayilabilecek yatirimlar,
ayni zamanda yerli halkin da vizyonunda ciddi
bir etki yaratiyor.

Bu durumda sinirlari iginde
bulundugumuz Asagikiriklar kdyiinden
ileride RES alaninda kariyer planlayan
gencler cikmasi muhtemel dyleyse...

Tabii ki; bulundugumuz yerlerde; yaptigimiz
projeler kadar kattigimiz arti degerler ne kadar
fazla olursa, bizlerin memnuniyeti de
artacaktir.

Bu projelerde lojistik tedarikci olarak
gorev almak bizi de cok memnun etti.

Bu projelerde, SDV Horoz ile calismaktan
mutluyuz. Projelerimizde; deniz tasimaciligi
alaninda aldigimiz hizmet hem profesyonel
seviyede hem de aldigimiz geri bildirimler cok
hizli olarak bize geliyor. Kendi isiniz gibi
sahiplenip takip etmenizle, adeta bizim
blnyemizde olan bir firma gibi, tedarikcilerle
iliskilerimizde, projeyi gerceklestirmemiz adina
ciddi katki sagladiniz. Samandagdi projesinde
9 adet ruizgar turbini ve Bergama extension
projesinde 6 adet rizgar tdrbini, toplam 15
adet tUrbin tasimasi yapildi. Hem Almanya ve
Danimarka’daki ic nakliyeleri hem de
Turkiye'ye denizyolu tasimasi safhalarinda
sorunsuz olarak, basariyla tamamlandi.
Bundan sonraki projelerimizde, sartlar
dahilinde, SDV Horoz ile calismalarimiz
mutlaka devam edecektir.

Yurtdisinda biiyiik firmalarla hem miisteri

hem de proje ortagi olarak
calistyorsunuz.Yurtdisindaki lojistik sartlar
ve farkliliklara bakarak, Tiirkiye'de lojistik
sektoriiniin durumu hakkinda
diisiinceleriniz nelerdir?

Turkiye'de don 10 yilda lojistik sektoértinde
ciddi bir patlama oldu. Bildigim kadariyla;
Avrupa’da karayolu filo kapsami olarak en
buyuk tlkelerinin basinda geliyoruz.
Ekipmandan yana sorun oldugunu
sanmiyorum, kanimca sorun i¢ sistem isleyis
farkliliklarindan kaynaklaniyor. Yollarin yeterli
kalitede olmamasi, yol calismalarinin
guincellenmesi gibi altyapi sorunlari oldugu
dogru bunlar zamanla ¢ozllecek konulardir.
Esas olarak, calisma sistemi ve calisan
kalitesinin 6nemli olduguna inaniyoruz.
Istediginiz kadar modern ve yiksek kapasiteli
ekipmaniniz olsa bile, egitimli ve yeterli nitelikte
ekibiniz yoksa yine sorun yasamaya devam
edersiniz. TUrkiye'de operatorlik veya soforltk
okulu olmadigr icin, calisanlar alayl yetisiyorlar,
alayl yetistigi zaman da deneyim sarti 6n
plana gikiyor.

Bunun yani sira calisanlarin ciddiyeti ve is
disiplini de 6n plana cikiyor, 6zellikle proje
islerinde yapilacak basit bir hata cok ciddi
maliyetlere sebep olmaktadir. Ornegin, rizgar
turbin kanatlarinda olusabilecek kiictik bir

arizanin onarimi bazen 2 ay surebiliyor ve
sonug olarak tdrbinin devreye girmesini en az
2 ay ge¢ girmesine neden oluyor. Kayiplar bir
araya toplandiginda ulusal bir yatirimin heba
olmasi s6z konusu oluyor.

Sizin iyi bir Trabzonspor taraftari ve
ailesine zaman ayirmayi ihmal etmeyen
bir baba oldugunuzu biliyoruz. Bu yogun
is temposunu diisiinerek oglunuzun
ileride proje veya lojistik sektoriinde
kariyer yapmasini ister misiniz?

Cagin gereklerine gore kariyer planlamasi
degisiklik gosterebiliyor, oglum Deniz Ali'nin
de sevdigi is sahasinda, basarili olmasini arzu
ederim. Herhangi bir baski ya da zorlama
yerine, 6zendirme yoluyla kendi calisma
sahami anlatmayi yeglerim, ancak hayatta her
zaman kendi secimini yapmasini isterim.

Bu giizel sohbet icin size ve nezdinizde
tiim Fina Enerji calisanlarina tesekkiir
ederiz.

* Taylan Obuz
SDV Horoz Proje Kargo Satis Yénetmeni
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Kesifler, yeni ticaret yollar

ve Karavela

15. yUzyilin sonuna dogru alternatif rotalar
ve yeni ticaret yollari arayan Vasco da
Gama komutasindaki Portekizli denizciler,
Umit Burnu Uzerinden Hindistan’a ulasan
denizyolunu kesfettiler. Bu ¢nemli kesif,
Hindistan ticaretinin de yolunu degistirdi.
Hint Okyanusu’nda hakimiyeti eline
geciren Portekizliler, daha 6nce karadan
Orta Dogu'ya, oradan da Halep Uzerinden
denizyoluyla veya Turkiye'den yine
karayoluyla Avrupa'ya uzanan “ipek Yolu”
ile Suveys'te biten “Baharat Yolu”nun
yonunu degistirmis oldular. Bu sayede
Dogu’nun zengin mallari artik denizyoluyla
Umit Burnu Gzerinden Bati'ya ulasmaya
baslamisti. Donemin en buydk gucl
olmasina ragmen Osmanli
imparatorlugu’nun acik denize uygun
gemilerden olusan bir donanmaya sahip
olmayisi, Portekizli denizcilerin yuksek
bordolu gemilerini Hint Okyanusu'nun
tek hakimi yaparken yeni ticaret yollarinin
da bu sayede Avrupa’nin kontroltine
gecmesini saglamisti.

Bu gelismenin imparatorluk icin biytk bir
tehdit ve belki de sonun bagslangici
olabilecegini 6nceden sezen Kanuni Sultan
Stleyman, Hint Denizi'ne diizenledigi dort
ayn seferle Kizildeniz, Basra korfezi ve
Hint Okyanusu'nda Portekiz donanmasiyla
amansiz bir muicadeleye girdi, fakat hig

birinde basarili olamadi.

ilk Hindistan seferi, Hindistan'daki Gucerat
Sultani Bahadir Sah’in Kanuni'ye elci
goéndererek yardim istemesi Uzerine
gerceklesti. Doksan gemilik bir donanma,
1538 yilinda Misir Beylerbeyi Hadim
Suleyman Pasa kumandasinda Slveys'ten
yola ¢ikti; Yemen ve Aden kiyilarini
zaptettikten sonra Hindistan'in Gucerat
sahillerine ulasti, ancak devamini
getiremedi.

1552 yilindaki ikinci Hint seferinde Gnlu
Piri Reis vardi. Fakat o da 30 gemiyle ciktigi
seferde HUrmUz Kalesi'ni kusatmasina
ragmen Portekizlerden harag alip
kusatmayi kaldirdi. Donanmasini Basra’'da
birakarak ganimetle Misir'a dondu ve
1554 yilinda, Kanuni Sultan Stleyman‘in
fermaniyla Misir'da boynu vurularak idam
edildi. Piri Reis'ten sonra Koca Murat Reis
de 18 kadirgadan olusan filosuyla yola
ciktl, fakat o da Portekiz donanmasi
karsisinda basarili olamadan geri dénmek
zorunda kald.

Son Hint seferinde, Seydi Ali Reis, Umman
yakinlarinda Portekiz donanmasiyla
karsilasti ve yakalandigi firtinada gemileri
battigi icin basarili olamayarak Guicerat
sahillerine dustd; buradan karayolu
Gzerinden Istanbul’a geri dénmek zorunda
kald.
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Acik denizlerdeki butln bu basarisizliklarin
ardinda tek bir sebep vardi: Portekiz
armadasinin yiksek bordolu acik deniz
gemileri, “Karavela”lar... Buna karsilik
Osmanli donanmasi tamamen i¢ denize
uygun alcak bordolu gemilerden
olusuyordu. Kisacasi Turkler birkag metrelik
bir bordo farki yizinden daha o
zamanlardan dlinya ticaretindeki yerlerini



kaybetmis oldular. Peki, bu micadeleyi
kazananlar ne yapti? Onlar, Dogu’'nun
zenginliklerinden yillarca faydalanmakla
kalmayip buralarda hala gorebilecegimiz
derin izler biraktilar. Iste, bu sayida
tanitacagimiz Makao, bu izlerden sadece
biri.

Umit Burnu Gzerinden Hint Okyanusu’na
ulasan Portekizli kasifler, yliksek bordolu
"Karavela”lariyla 6nce Hindistan’in bati
sahillerindeki Goa'ya, oradan Malezya'nin
glneyindeki Malakka'ya ve buradan da
Cin’in glney kiyilarindaki Makao'ya
ulastilar ve 1557 yilindan 1999 yilina
kadar, yaklasik 450 yil boyunca Makao
bir Portekiz sémurgesi olarak kald.
Bugtin Cin Halk Cumhuriyetine bagli 6zerk
yonetim bolgesi konumunda olan
Makao'da Portekiz etkisini fazlasiyla
gorulebilmek mimkun. Sokaklarin,
meydanlarin isimleri Portekizce, cevrede
gorulen Akdeniz mimarisinde yapilmis
binalarin, kiliselerin Gzerlerinde Portekizce
isimler yazili. Makao'ya diinya capinda Un
kazandiran “Casino”larin bile isimleri
Portekizce: Casino Lisboa, Grand Lisboa....

Asya’nin Vegas’i

Hong Kong'dan hizl feribotlarla yaklasik
bir saatlik bir yolculukla ulasilabilen
Makao’'da pek ¢ok Casino bulunuyor.
Bu ylzden Makao'ya “Asya'nin Vegas'l”

adi verilmis. Bu ktctk tlkenin en énemli
gelir kaynagi da "Casino"lar ve turizm.
Kumar merakhlari icin burada gercekten
etkileyici “Casino”lar oldugunu soyleyelim.
Hatta hi¢ oyun oynamayanlarin dahi
buradaki kumarhaneleri gérmelerini
oneririz. Ozellikle Grand Lisboa gérkemli
mimari tasarimiyla gértlmeye deger bir
yapl. Ayrica, dinyadaki en blytk
“Casino”, The Venetian da burada
bulunuyor. Oyun oynamasaniz da mutlaka
ziyaret etmelisiniz. Oyun oynamaktan
sikilanlar icin tazi yarislarini tavsiye ederiz;
buradaki bahislere katilabilirler.

Goriilecek Yerler

Gorilecek yerleri anlatmaya baslamadan
once kucuk bir yarimada olmasina ragmen
Makao'nun UNESCO Dunya Mirasi
listesinde bulundugunu belirtelim.

Makao'da gezilecek yerlerin basinda
Senado Meydani ve buradan yuriyerek
kolaylikla ulasabilecediniz St. Paul Katedrali
geliyor. Ayrica buradaki muzeyi gezebilir,
yakindaki A-Ma Tapinagi ile Guia
Kalesi'nin kalintilarini da gorebilirsiniz.
Makao'yu kusbakisi seyredebileceginiz
Makao Kulesi ile Balikci Iskelesi
gezilebilecek diger yerler arasinda.
Makao'dan biraz uzaklasmak isteyenler,
Uc ayri kdprlyle gecilebilen Taipa ve
Coloane adalarina gidebilir, buradaki

balikci koylerini ziyaret edebilirler,
muzelerle tarihi evleri gorebilirler.

Yolunuz Hong Kong yada Giiney Cin'deki
herhangi bir liman sehrine diserse
gunubirlik de olsa mutlaka Makao'ya
gidin; Asya’nin Portekiz'ini yeniden
kesfedin. Buraya, hizli feribotlar veya
katamaranlarla Hong Kong adasi ve
Kowloon’dan ulasilabildigi gibi Shenzhen,
Jiangmen ve Zuhai'den de gidebilmek
mUmkan.

Oneriler:

Yemek: Pato de cabidela (kanli 6rdek),
Galinha a portuguesa (Portekiz tavugu)
Tatli: Portekiz yumurta tarti

I¢ki: Portekiz sarabi vinho verde (yesil
sarap)

Miizik: Tuna Macaense

Kitap: City of Broken Promises, Austin
Coates

Ulasim: Triciclo (lc¢ tekerlekli bisiklet)
Alisveris: Liiks markalarin drtinlerini
“duty-free” fiyatina alabilirsiniz.

* Hakan Yaman
SDV Horoz, Satis ve Pazarlama Direktor(i
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BSH Lojistik Direktortii

Philipp Kiper

Sayin Kiperi, sizden kisa bir 6zge¢mis
alabilir miyiz?

1972 yilinda Beilefeld'de dogdum. Okul
hayatimdan sonra Alman donanmasinda
askeri gérevimi yaptim. Egitimimi Teknik
Universite'de, Endistri Mhendisligi ve Is
Idaresi BoIUmU'nde yaptim. Teknik alanda
lojistik yonetim sistemleri ve benzeri
konularda iki asamali tekniklere odaklandim.
Nisan 1999 yilinda Berlin’de BSH'de
fabrikada ve depoda calismaya basladim;
burasi bulasik makinesi fabrikasiydi. Burada
depo yonetim sisteminin yUrttilmesi ve
sUre¢ optimizasyonundan sorumluydum.
2 yil sonra Minih’e gegtim ve daha sonra
benim lojistik alan yonetiminde, sirket
merkezinin potansiyel lojistik konularinda,
dagitimda, depo ve IT sitemleri konularinda
tim dlkeler igin irtibati saglayan kisi olarak
calismami istediler. Stirec diizenlemesi,
optimizasyon, kalite, maliyet, verimlilik
konularinda odaklanmam gerekiyordu.
Bir ya da bir bucuk yil sonra ekip odakli
depolama sirecine gegtik. Ben bu ekipten
sorumluydum ve gérevim tim dinya
capinda depo konseptinin ve depo ydnetim
sisteminin diizenlenmesinin, depo yénetim
uygulamalarinin ve benzeri islerin
yUruttlmesiydi ve Horoz ile ilk defa
tanismam da bu sirede oldu. 2006 yilindan
beri de Turkiye'de lojistik direktort olarak
gbrev yapiyorum.

Tiirkiye BSH Firmasi hakkinda biraz
daha bilgi alabilir miyiz?

Bosch ve Siemens Ev Aletleri Grubu

Bosch ve Siemens Ev
Aletleri Grubu ddnyanin
(ctincd blydk beyaz esya

dreticisidir.

dinyanin Uclncl buyuk beyaz esya
Greticisidir. 1967 yilinda Almanya tabanli
olarak bu tesebbdis baslamis ve 20 yil kadar
sonra Yunanistan, Ispanya ve Turkiye gibi
Avrupa Ulkelerinde ilk adimlar atilmis, su
anda dinya capinda etkin olarak Grdnlerimizi
satiyoruz. Dinya capindaki pazar payinda
3. siradayiz, Avrupa pazarinda 1. ve
Turkiye'de 2. siradayiz.

12 markasiyla, dinyanin doért bir yaninda
toplam 41 fabrikada Gretim yapan BSH
Grubu’nun en buydk Gretim merkezi,
Turkiye'de bulunan Cerkezkoy fabrikalaridir.
Bu fabrikamizda camasir makineleri, bulasik
makineleri, buzdolabi, firinlar Gretilmekte
ve Turkiye pazari ile birlikte Turki
Cumhuriyetleri, Avrupa ve hatta tim
dunyaya buradan hizmet veriyoruz.
Urlnlerimizi Tarkiye'den tim kitalara
goénderiyoruz.

Yilda 3,5 milyon birim Ureten 5 fabrika ile
gecmis yillardan edinilen tecribeler
paralelinde son yillarda ve gelecek icin ciddi
yatirim ve planlar yapilmaktadir.

BSH'nin diinya genelinde ¢ok biiyiik bir
firma oldugunu biliyoruz. Siz bu biiyiik

firmanin sirket kiltirini nasil
tanimlarsiniz?

BSH olarak mutlak degerlerimiz, vizyonumuz
ve misyonumuz var. Sizler de bunu
drunlerimizde gorebiliyorsunuz. Urlinlerimize
odaklaniyoruz ve strdurulebilirligi yasatiyoruz,
biz Grinlerimizin Gretim ve yasam suresini
g6z 6ninde bulunduruyoruz ve ayni sekilde
artin hakkinda dasunurken de, gelistirirken
de enerji verimliligini dGnemsiyoruz.
Sardurulebilir enerji verimliligi olan, cevre
dostu Urtnler Uretiyoruz. BSH glvenirliligi
ispatlanmis ama hala uzman bir mihendislik
firmasi. Biz her zaman fikirlerimizi satilabilir
muhendislik Grlinlerine ceviren insanlarin
avantajlarini goézetiyoruz. Mihendislerimiz
ve musterilerimiz arasindaki dogru denge
bizim basarimizdir diye dustntyorum.

BSH'in bu sektérdeki yeri ve 6nemi
hakkinda daha fazla bilgi alabilir miyiz?

Beyaz esya bizim sektérimuz. Bizim firma
olarak beyaz esyalarda yaptigimiz yenilik ve
modellere higcbir firma sahip degil. Bu ylzden
biz diinyadaki pazari surddrulebilirlige, enerji
verimliligine dogru strukliyoruz. Patent
degerlerine cok fazla inaniyoruz. Beyaz
esyada teknik dizaynla ilgili teknik trendi
biz olusturuyoruz ve digerleri bizi takip
ediyor. Beyaz esya sektortndn yillar icinde
daha da buylyecek bir alan oldugunu
dusundyorum. Pazar Urln yenileme ve
degisimle blyur. Artik tiketiciler Grtnlerini
degistirirse yuksek verimli Grtnlerle
degistiriyorlar. Turkiye'de durum biraz daha
farkli; Tdrkiye'nin de nufusu artiyor ve cok
fazla insan evleniyor. Bu sekilde de tiketilen
beyaz esya sayisi artiyor. Artik Tikiye'de de
gordigumuz insanlar enerji verimliligi olan
ve kaliteli Granler aliyorlar.

2009 yilini nasil gecirdiniz?

2009 her firma icin oldugu gibi BSH icin de
zor bir yil oldu. Yilin ilk ceyregi gercekten

zordu. Sonra nisan ayinin ikinci ya da tiglinct
haftalarinda aniden tim gostergeler pozitife
dondd. Genel olarak BSH icin cok basarili

bir yildi. Pazar payi, kalite rakamlari hepsi

daha iyiydi.

2010 yilini nasil degerlendiriyorsunuz?

2010’a yillar 6nce nasil basladiysak dyle
gidiyor. Pazarda hangi ¢esit Grtnler geriliyor,
ne cesit Urtinlerde yenilik getirmeliyiz bunlara
bakiyoruz. Ornegin Turkiye'de basarill olmak
icin dondurucular asagida olmali. Bu bana
her zaman ilgin¢ gelmistir neden insanlar
yukaridaki dondurucuyu ararlar?
Donduruculu buzdolaplarinin dondurucu
bolimUu her zaman Gst tarafta. Bana gore
normal sogutucunun degil de
dondurucunun Ust tarafta olmasi cok daha
rahatsizlik verici. Derin dondurulmus
yiyecekler yani dondurucu bolimu her
zaman altta olmali. Genel olarak firmamizin
gosterdigi finansal performanstan
memnunuz.

Horoz ile isbirliginizin kapsami nedir?
Ne kadar zamandir bu firma ile
calisiyorsunuz?
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Horoz, lokal dagitimda ana depomuzdaki
kontrol noktamizdan Turkiye'deki
bayilerimize ve musterilerimize dagitimda
onemli bir is ortagimiz. Bizim Horoz ile
birlikte calismaya basladigimizdan beri
Horoz'un toplam dagitimimiz icindeki payi
genel olarak +/- %50 dir; bu bazen daha
az ya da bazen daha fazla olabilir. Birlikte
yurt ici ve yurt disi giris ve dagitim lojistigi
yaptik. Genelde simdiye kadar karayolu ile
yaptik. Ancak bizim is stratejimiz uzun
vadedeki ilgi alanimiz trene ve deniz
tasimasina donmek.

Uriinleriniz icin lojistik destegin &nemini
bize nasil anlatirsiniz? Bir beyaz esya
icin lojistik ne anlama geliyor?

Bizim UrtGndmuzde degeri degil hacmi esas
almaliyiz. icinde mobil telefon olan
konteynerin maliyeti, icinde bulasik makinesi
olan konteynerden daha fazladir. Bu sebeple
bizim lojistik tasarim maliyeti bilincimiz hizli
tuketilen elektronik Gruindnden daha
fazladir. Bu da bizim rekabet glicimiz icin
cok onemlidir. Biz lojistik strecini
mUsterilerimize, bayilerimize ilave bir ek
deger olarak kullaniyoruz. Su asamada da
cok kararli adimlar atiyoruz. Ornegin, bir
bayi icin siparisi verilen Grindn sozlesilen
zamanda tedarigi cok onemlidir. Misterisine
buna gore s6z verir. Urlin stoklarini kesin
olarak bilmeli ve nihai musteriye
ulastirabilmelidir. Biz eve teslimat projesi
gerceklestiriyoruz. Istanbul, Ankara, Antalya,
Kocaeli, Bursa gibi blyuk sehirlerde bu
projeyi yuruttyoruz. MUsteri bize Griint ne
zaman teslim almak istedigini soyltyor ve
nakliyecilerimiz Grind uygun zamanda
muUsteriye ulastiriyorlar. Burada lojistik
partnerin rolt cok énemli. CUnkU Grind
getiren kisi BSH elemani degil nakliyeci
oluyor. Firmanin degerlerine sahip olarak
isini yaptigi stirece hicbir problem olmuyor.
Bu kisinin dakik, duzenli, nazik ve mutlaka
profesyonel olmasi gerekiyor. Toplam
sevkiyatlarmizin % 50-60 civari bu sekilde
direkt musterilerimize gidiyor. Istanbul’da
bu oran % 40- 50 civarinda.

Biz firma olarak Horoz'u
uzun yillardan beri
taniyoruz. Horoz bizim icin
gtivenilir ve uzman bir
ortak.

Horoz ile isbirligi yapmanin firmaniz
icin avantajlarini syleyebilir misiniz?

Biz firma olarak Horoz'u uzun yillardan beri
taniyoruz. Horoz bizim igin glvenilir ve
uzman bir ortak. Yillardan beri giiven dolu
bir atmosfer icinde calisiyoruz. Ve hassas
detaylarda karmasa yasamiyoruz. Bizler
karsilikli olarak birbirimizin gl¢lu ve zayif
yonlerini biliyoruz. Birlikte cok sey olusturduk
ve potansiyel olarak goérdigimuz seyleri de
birlikte basardik. Bazen piyasada kamyon
bulmanin zor oldugu durumlarda Horoz'un
sundugu alternatif modellerle ( vagon veya
konteyner ile tasimacilik ) birlikte bir cikar
yol bulduk. Basarabilmek icin, onlar ¢nerdi
biz de kabul ettik. Boyle donemlerde hizmet
cesitliligi cok 6nemli. Birlikte hareket
edebilmek ve surekliligin cok énemli
oldugunu dustntyorum. Bu bizim
Grtnlerimiz icin de cok énemli. Bir Grtna,
satisini, fiyatini kopyalayabilirsiniz ama size
6zgU slreci kopyalayamazsiniz.

Her sektdrde miisterilerin talepleri
degisim gosteriyor. BSH kendi
sektoriinde miisteri beklentilerini nasil
karsiliyor?

Sanirim BSH mdisteri taleplerini beklentiler
gibi karsiliyor aksi halde bu kadar iyi sonuclar
gérmemiz mimkin olmaz. Yillar icinde
gelisim gosteriyoruz. Her dénem daha fazla
insan Bosch ve Siemens UrlnG aliyor ve
daha fazla yenilikci ve yillar boyu dayanabilen
muhendislik Uretiliyor ve tUketicinin
taleplerini karsilaniyor. Burada islevselligin
de ne kadar 6énemli oldugunu kastediyorum.
Yeterlilik, strdurulebilirlik, kalite hepsi cok
onemli.

BSH’de yo6netici olarak kendinizi nasil
tanimlarsiniz?

Bahsi gecen firmanin parasi ve ben biliyorum
ki bu paraya sahip cikmaliyim. Ben
kariyerimin en baslarinda yoneticilerimden
o6grendigimi uyguluyorum. Ben sadece
yonetici degilim. Evet yonetiyorum ama asil
ben stratejilerdeki egilimi gortyorum, ne
tarafa gitmeliyiz, ne tarafa gitmemeliyiz,
yonetici olarak baskalariyla ilgili ne
yasamaliyiz gibi. Normal, glnlik islere
mudahale etmiyorum; bu benim ekibimdeki
meslekdaslarimin isi. Onlar ganlik islerini
yapiyorlar ve ben ydnetiyorum.

is yasaminda sizi en keyiflendiren, size
“Evet, isimi seviyorum” dedirten seyler
nelerdir?

Isimi gercekten seviyorum. Aksi taktirde
arzu edilen duzeye gelemezdim. Calismaya
inaniyorum ama isinizi de zaten sevmek

zorundasiniz, yoksa yeterli motivasyonu
saglayamazsiniz. Eger isinizi sevdiginizi
gosteremezseniz ekibinizdeki insanlar bunu
gorlr ve motivasyonlarini kaybederler. Ben
ekibimden de bunu istiyorum.

Bos zamanlarinizi nasil
degerlendiriyorsunuz? Hobileriniz
neler?

Bir ailem var. 2,5 ve 4,5 yaslarinda iki oglum
var. Yogun bir sekilde calisinca tim bos
zamanimi aileme harciyorum, tabii ki arada
Almanya'ya gidiyorum ve tabii yine
Turkiye'de seyahat ediyorum. Istanbul’u
kesfediyoruz bos zamanlarimizda. Bisiklete
biniyoruz. Gergi bisiklete binmeyi Istanbul'da
pek tavsiye etmem ctinkU cok fazla
antrenman gerektiriyor. Televizyonda da iyi
bir futbol izleyicisiyim.

Hayalleriniz neler?

ilk amacim ailemi saglikli tutabilmek. Aslinda
su asamada pek de hayal kurmuyorum.
Gocuklarimin blytumesi ve bunu
g6zlemlemek bize cok mutluluk veriyor.
Ne zaman ki cocuklar buyddugunde iste
0 zaman hayal kurma sansimiz olacak diye
distntyorum.

Kisa Kisa
Hangi takim taraftarisiniz?

DSC Arminia Bielefeld. Alman futbolunda
yerel bir takim ve asla 1. lige ylkselemeyen
bir takim. Turk futbolunu pek takip
edemiyorum ¢lnkU her hafta izlemek ve
odaklanmak zorundasiniz ve ben bunu
yapamiyorum.

En ¢ok sevdiginiz yazar?

Uzun zamandir okuyabildigimi sdyleyemem
ne yazik ki.

En cok sevdiginiz film?

6 yildir sinemaya gitmedim. Cok fazla
televizyon izliyorum. Ben ve esim her pazar
gina bir Alman dedektiflik dizisini izlemeyi
seviyoruz. Ayrica ¢ocuklarimla cizgi film
izlemeyi ¢ok seviyorum.

En cok sevdiginiz yemek?

Italyan, Turk ve bazi Alman yemeklerini
seviyorum. Ruh halime gore de degisiyor.
Tirkiye'de 1zagara baligi ve kalamari cok
seviyorum. Kebaplar bana biraz baharatl
geliyor.

Favori tatil mekaniniz?

Biz her zaman Belek’e gidiyoruz. Kempinski
Hotel harika, cok rahat ve konforlu. Oraya
gitmeyi cocuklar da cok seviyorlar. Zaten
Turkiye'de cocuklar icin bir sey isteseniz
hemen yapiyorlar. Bu Kempinski’'de de
boyle, Turk Hava Yollarinda da. Turkler
cocuklari cok seviyorlar.

* Fezal Karakadioglu
Horoz Holding
Kalite Sistemleri Yénetmeni
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Atilla Yildiztekin
Lojistik Yénetim Danismani
atilla@yildiztekin.com

FMCG “Hizli Tiiketim
Mallar1” Lojistigi

1zl tiketim mallari satis raflarinda

fazla beklemeyen, raf devir hizlari
yUksek, fiyatlan dustik, satin alma karari
icin fazla dustnulmeyen, marka bazinda
tercih edilen, kisa sureli stoklanan ve strekli
tlketilen Grdnler olarak tanimlanmaktadir.
Hizl tuketim mallarinin temel 6zelligi,
Uretimden tuketime zaman kaybetmeden
ulastinlma sartidir. Urtinler kendi iclerinde
gida, icecek, sigara, kisisel bakim, kozmetik,
temizlik gibi alt gruplara ayrilsa bile lojistik
anlamda soguk zincir Grlnleri, yas sebze
ve meyveler, kuru gidalar, tekel Grlnleri
ve digerleri gibi farkli segmentlere
boltinmektedir. Her segmentte yer alan
Urtinlerin lojistikleri farkli yontemlerle
saglanir. Farkliliklar gosterir.

Hizli Tiketim Mallari kiresellesmeyi ilk
planda yasamis, hatta baslatmis bir Gretim
sektortdur. Gegmiste kiresel know-how'la
veya lisanslarla tim dinya igin tek noktada
Uretilmesi ve dagitiimasi seklinde baslayan
Uretim, belli markalarin kiresellesmenin
de etkisiyle farkli tlkelerde Uretilmesi ile
yayginlasmistir. Pazarda Grn tanitimi,
marka tanitimi savasi veren bu kuruluslar
kisa zaman iginde kendi rakiplerini yaratmig
ve glinimuzde sayllamayacak kadar ¢ok
markanin, diinyanin bir cok Glkesinde, ayni
kalite ile Uretilmesi ve lojistik sektériniin
destegdi ile her noktada tiketiciye
ulastiriimasi ile son bulmustur. Bugun bir
cok markanin benzer trdnlerinin Gretimi
ayni tlkelerde gerceklesmekte ve kiresel
lojistik sirketler kanalr ile dagrtim zincirine
girmektedir.

Gegmiste rekabetin bu gink( kadar yogun
olmamasi ve Uretimlerin bolgesel tiketimi
nedeniyle, Ureticiler kendi depolamalarini
kendileri yapmis, dagrtimlarini bolge
distribUtorlerini kanalr ile gerceklestirmistir.
Supermarketlerin hentiz buglnkt kadar
yaygin olmadig, tiketimde bufelerin,
bakkallarin veya klcuk marketlerin son
teslim noktasi olarak kullanildigi ortamlarda
lojistigin dnemi ortaya cikmamistir. Cok
sayida, kiglk araclarla, bolge
distribtorlerinden yapilan satis-dagitim
hizmetleri, rekabetin sertlesmesi ile
ekonomik olmaktan uzaklasmistir.
Bakkallarin, bufelerin yerini yavas yavas
stpermarketler, zincir magazalar almis ve
Ureticiler bu yeni kanala Grunlerini
distribltorleri kanali ile degil dogrudan
ulastirmaya baslamislardir. Blyik marketler
musterilerinden gelen talepler
dogrultusunda sadece belli markalari degil
pazarda bulunabilen tim markalar
raflarinda bulundurmak zorunda
kalmislardir.

Urtinlerin birbirine cok benzedigi, benzer
teknoloji, ayn hammadde, maliyeti birbirine
esit is glicl ve eneriji ile Uretilmesi s6z

konusu olmustur. Bu durumda dretim

maliyetleri birbirine yaklasmis ve pazardaki
satin alma kararinda Grnn bulunabilirligi
ve satis fiyatinin digerlerinin altinda olmasi
baskisi ortaya cikmistir. Hizli tiiketim mallari
pazarinda yogun olarak yasanan bu olgu

Grtnlerin satis fiyatlarinin dastralmesi icin
tasima, depolama, sigorta, paketleme,
dagitim, rafa yerlestirme, raf 6mri biten
Urlnlerin geri donUsU gibi operasyonlari
daha ekonomik, daha hizli yapabilen lojistik
sirketleri ile calisma zorunlulugunu
glindeme getirmistir.

Hizli tiketim mallari lojistigini yapmak Uzere
ortaya cikan lojistik sirketleri soguk zincir
tasimaciligi, taze sebze ve meyve
tasimaciligi, tekel maddeleri tasimacihig,
kuru gida ve temizlik malzemeleri
tasimaciligi konusunda depolama, tasima
sistemlerine yatirim yapmislardir. Zaman
icinde lojistik sirketlerin 6lceklerinin
blylmesi sonucunda sirketler de
ihtisaslasmaya baslamis ve belli konudaki
tasima ve depolama sistemine agirlik
vermisledir.

Maliyetlerin geri cekilmesi baskisi ile, stok
tasima yUklerinin azaltiimasi gerekli
olmustur. Bu da ancak tiketimin 6nceden
planlanmasi, tiketim bilgilerinin hizli temini,
Uretim strecinin cabuklastirimasi, tasimanin
hizlandiriimasi ve Urtnlerin Uretimden
tiketime kadar yaptigr hareketin hic
durmadan yerine getirilmesi ile
saglanabilmektedir. leri planlama metotlari
ile, online satis bilgilerinin alinmasi ile,
tiketime yakin depolarin kullaniimasi ile,
crossdock sistemleri ile, barcode’larin
devreye girmesi ile, iletisimin uydu veya
gsm baglantili mobil terminallerle
gerceklesmesi ile bu hiz elde edilmistir.

GUnUmUzde Urtnler arasindaki rekabet
artik lojistik sirketler arasindaki rekabete
dontsmustar.
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Tarihte Kisa Bir Yolculuk

ecen sayimizda ginUmuzun gelisen
G teknolojilerinden bazilarini sizlerle

paylasmistik. Bu yazimizda ise
zamanda geriye dogru bir yolculuk yapmayi
tercih ettik. Lojistik sektériiniin genelinde
yaygin olarak kullanilan, hatta cogumuzun
kaniksadigi bazi teknolojilerin, donanim ve
malzemelerin gec¢mislerini arastirdik. En
carpici buluslarin neredeyse son elli yil
icerisinde Kuzey Amerika kitasinda yapildigini
fark ettik. Bu buluslarin énemli bir kisminda
- sUirpriz de sayilmayacak sekilde - savunma
sanayinin etkin rolind teyit ettik.
Onimizdeki bir kac on yilda ise cok daha
fazlasini gorecegimize inandik. Iste sizler
icin derledigimiz birkac 6rnek:

1871 - Oluklu mukavva

Ik oluklu mukavvanin 15. ytizyilda Cin'de
kullanildigi rivayet edilse de, ilk ticari 6rnek
Ingiltere’de 1856 yilinda patentlendi. O
dénemde sapkalarda astar olarak kullanilan
bu malzeme Albert Jones tarafindan
gelistirildi ve 1871'de tek yuzIU (diger tarafi
acik) oluklu mukavva olarak Amerika’da
patentlendi. 1874'te Oliver Long dalgali
kagidin iki yuzinU de kapatarak bildigimiz
oluklu mukawvayi yaratti. Oluklu mukavvanin
lojistik faaliyetlerde yogun bicimde
kullaniimasi ise Isko¢ mucit Robert Gair
sayesinde mUumkun oldu. Baski ve kagit
torba isinde calisan Gair kazara seri kutu
imalatinin prensiplerini fark etti. Onun
buldugu teknikler sayesinde oluklu
mukavvadan kutu Uretimi ve yogun
endustriyel kullanimin yolu acildi. Oluklu
mukawvayi Urtin paketlemesinde ilk kullanan
ise misir gevredinin mucidi Will Kellogg
oldu.

1939 - Palet

Buguin palet olarak bildigimiz, cok cesitli
malzeme ve formlarda imal edilen tasima
platformu ilk olarak 20. ylzyil baslarinda
kullanilmaya baslandi. Ozellikle demiryolu
tagimacihginin hizla gelistigi dénemlerde
yUkler arasina catal boslugu birakmak icin
kullanilan agac veya metal profiller, zamanla
birlestirilerek bir tabla haline getirildi. Bu
tablalar alttan gecirilen sapanlar veya catallar
vasitasiyla tasindi ve dnemli is glic tasarrufu
saglandi. Modern paletin atasi olarak
adlandirilabilecek ilk 6rnek 1924 senesinde
patent aldi. 1939'da Carl Clark’in patentini
aldigi tasarim ise ginUmuz paletlerine cok
benziyordu.

Paletler 6zellikle 2. DUinya savasinda daha
az insanla daha cok is yapabilmek ve savasa

insan guict aktarmak icin faydali bulundu.
Gecen yillar icerisinde ise paletlerde
standardizasyon tam anlamiyla mimkdn
olamadi. Ornegin” Europallet” adi verilen
120x80 ebatli paletlerin yayginlasmasi icin
Almanlar énemli bir caba harcadilar.
Avrupa’daki sikisik yerlesim ve dar yapilardaki
kapr araliklarina uygun olan bu ebat ayni
zamanda 40x30’luk standart Unitelerin istifine
izin veriyordu. Standart Uniteler 120x100 lak
Amerikan paletler icin de buyuk sorun teskil
etmiyordu. Ancak 110x100 ebatli palet
kullanan Japonya ve Asya Ulkeleri uzun stre
bu standarda karsi ciktilar.
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1952 - Barkod

GUnUmuzde tum lojistik faaliyetlerin
vazgecilmez tanimlama ve veri toplama
teknolojisi olan barkod, 1952 yilinda Joseph
Woodland ve Bernard Silver adli iki geng
muUhendis tarafindan gelistirildi.

Ne Woodland ne de 1962 yilinda erken yasta
bir trafik kazasinda hayatini kaybeden Silver
buluslarindan énemli bir maddi kazang
saglayabildiler. Zira 1952 yili icerisinde fazla
bir sey beklemedikleri patentin haklarini cok
cUzi bir rakama sattilar.

ilk barkodlar simdiki formatin aksine ic ice
gecmis halkalardan olusan bir hedef tahtasina
benzemekteydi. Barkodlar 1966 yilinda ticari
olarak kullanilmaya baslandi, fakat evrensel
druin kodu standartlar (UPC) ancak
1970'lerde hayata gecirilebildi. Barkod
okuyuculari bir perakende satis noktasinda
ilk defa 1974'de kullanildi. Ambalaji Gizerinde
barkod tasiyan ilk Griin ise Unli sakiz markasi
Wrigley oldu.

1956 - Konteyner

ik genel amacl konteyner 1956 yilinda
Amerika’da Malcolm Mc Lean (1914-2001)
tarafindan gelistiriimis ve patentlenmistir.
Mc Lean bir denizyolu nakliyecisi degildi,
aksine Kuzey Amerika kitasinin 5. Byuk
karayolu filosuna sahipti. 1934'te kurdugu
sirketi ile 20 yil tasimacilik yapti. Tahta
paletlerle ve dokme yapilan ytklemelerin cok
verimsiz oldugunu gozlemledi. Il. Dinya
Savasi'ndan kalma eski tankerler satin alarak
cesitli degisiklikler ve denemeler yapti. Birkac
yil icinde saglam, kullanisli ve tasinabilir bir
tasarima ulasti. Lojistik sektdrinin hemen
her alaninda oldugu gibi konteynerlerin
kullaniminin yayginlasmasi ve 1SO
standartlarina kavusmasi yine Amerikan Deniz
Kuvvetlerinin 60’1 yillardan itibaren bu
donanima gosterdigi yogun ilgi sayesinde
mUmkun oldu.

1957 - Baloncuklu naylon (bubble wrap)
Baloncuklu naylonun hikayesi 1957 senesine
uzanir. Alfred W. Fielding ve Marc Chavannes
New Jersey’'de evlerinin garajinda bir tarafi
plastik duvar kagidi imal etmeye calisirlarken
basarisiz oldular. Fakat sonrasinda ortaya
¢tkan Grdntn ambalajlamada
kullanilabilecegini fark ettiler. Baloncuklu
naylonu patentleyip Uretimini yapmak igin
1960 senesinde Sealed Air Corporation’i
kurdular. Sealed Air Corporation ve
baloncuklu naylonun olaganistu ticari
basarisi, bugiin Harvard Business School gibi
onemli egitim kurumlarinda vaka calismasi
olarak okutulmaktadir.

1960 sonrasli - GPS (Global
konumlandirma sistemi)

GPS teknolojisinin kimin tarafindan
bulundugu konusunda tartismalar devam
etmektedir. lvan Getting veya Roger Easton
gibi farkli isimler telaffuz edilse de, bu derece
karmasik ve buyuk butceli bir sistemin bir
kisi degil, ancak buyuk bir ekip tarafindan
gelistirildigini sdylemek dogru olacaktir.
Dolayisiyla en cok kabul géren aciklama su
sekildedir. Dr. Ivan Getting’in 1950’lerin
basinda MIT'de (Massachusetts Institute of
Technology) bulundugu dénemde gelistirdigi
fikirlere Amerikan Savunma Bakanligi sahip
cikti. Bakanlik tarafindan 20 yili askin
ylratulen gizli ar-ge calismalarinin ardindan
70'li yillarin sonunda GPS hayata gegirildi.

* Cenk Arslan
Strateji Gelistirme & IT
Grup Baskani
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Mersin 3. Lojistik Fuar

07 — 10 Ekim 2010 tarihleri arasinda tim
tasima yollarinin birlestigi Mersin’ de 3. Lojistik
ve Transport Fuari kapilarini acmaya
hazirlaniyor. ..

Lojistik Us haline gelen ve 6nemi glinden gline
artan Mersin, sektorin énemli bulusma
noktalarindan birine daha ev sahipligi yapmaya
hazirlaniyor. Tasimacilik ve lojistik sektort
Gclincl kez, Forza Fuarcilik ve Organizasyon
Hizmetleri A.S., Mersin Ticaret ve Sanayi Odas,
Mersin Deniz Ticaret Odas! ishirligi ile Mersin
Liman Isletmeciligi - MIP ana sponsorlugunda
07-10 Ekim 2010 tarihleri arasinda Mersin
Yenisehir Fuar Merkezi'nde duizenlenecek 3.
Lojistik ve Transport Fuari'nda bir araya
gelecek.

On binlerce Kl?lye Is Imkani
TCDD, her biri 200 milyon $'lik 15 lojistik koy
kuracak. On binlerce kisiye is verecek lojistik
merkezler 6zel sektdre yaptirilacak. Turkiye,
60 milyar dolarlik lojistik potansiyelini harekete
gecirmek icin lojistik merkez kurma
calismalarini hizlandiriyor. Turkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollari (TCDD) 15 boélgede lojistik
koyler kurarak hem Uretim yapanlarin pazara
ulasimini hem de Turkiye'nin dogusu ile batisi
arasinda yUk koprusu olmasini saglayacak.
(' Sabah 22 Haziran 2010)

Aliaga'ya 8 ayda 3 bin 84 gemi

eldi
gliaga’daki iskele ve limanlara 2009 yilinda
3 bin 840 gemi gelirken, 2010 yilinin 8 ayinda
3 bin 84 gemi giris ¢ikisi oldu. Sektor
yetkililerinin yil sonuna kadar bu rakamin 4
bin 600’ bulmasini bekledikleri bildirildi
Aliaga deniz ticaretinde iddiali. Turkiye'nin
en bulyUk sanayi bolgelerinden Izmir'in Aliaga
ilcesi, deniz ticaretinde de Ulkenin en gdzde
merkezlerinden biri haline geldi. Kentte 2009
yilinda hizmete giren konteyner limanlarinin
katkisiyla deniz ticareti buyUk bir asama
kaydetti. Izmir Alsancak limaninda gemi
trafiginde azalma yasanirken Aliaga‘daki liman
ve iskeleler ylzde 40-45 artis yasiyor.
Aliaga'daki Iskele ve limanlara 2009 yilinda
3 bin 840 gemi gelirken 2010 yilinin 8 ayinda
3084 gemi giris cikisi oldu.
Y1l sonuna kadar bu rakamin 4 bin 600 U
bulmasi bekleniyor. Gectigimiz yil 32 milyon
ton elleclemenin gerceklestigi Aliaga’daki
liman ve iskelelerde 2010 rakamlarinin da
buyuk artis gostermesi bekleniyor.
(Lojistik Haber 10 Eyltl 2010)

Tiirk Gemileri “Beyaz” Listede
IZMIR - Halil Htner - Uluslararasi sularda
faaliyet gosteren Turk bayrakli gemilerin son

7 yilda yapilan calismalarla, limanlarda tutulma
oraninin azaldigi, "'kara"" ve "gri"' listeden
cikip "'beyaz' listeye girdigi bildirildi.

Deniz Ticaret Odasi (DTO) Izmir Subesi
Yonetim Kurulu Baskani Geza Dologh, AA
muhabirine yaptigi aciklamada, Ulastirma
Bakanligi'nin 2003 yilindan beri Avrupa
Birligi'ne uyum sirecinde "'Turk bayraklh
gemilerin tutulma oraninda azalma
saglanacagi'' taahhidinu yerine getirmek
icin Denizcilik Mustesarlidi, Deniz Ticaret
Odalari, armatorler ve sektor temsilcileriyle
egitim ve bilgilendirme toplantilarina énem
verdigini, bunun sonucu Turk gemilerinin,
denetimlerde giderek yikselen bir performans
yakaladigini bildirdi.

Ay yildizli gemilerin yurt disindaki limanlarda
eksiklikleri nedeniyle tutulmalarini engellemek
amaciyla Denizcilik Mustesarligi ve klas
kuruluslari tarafindan 7 yildir hedefleme sistemi
ile 6n sorvey uygulamasi yapilmaya
baslandigini anlatan Dologh, sunlari kaydetti:
"Turkiye, uzun yillar deniz ulastirmasinda
‘kara liste'den 'beyaz' listeye gecmek icin
mucadele verdi. Sorunun asilmasi icin 2003
yilinda Denizcilik MUstesarligi, Deniz Ticaret
Odast ile armatorler ¢cozim Uretti ve Denizcilik
Mdistesarligi, 200 uzman denetim elemanini
gorevlendirdi.

Gemilerin, uluslararasi sulara ¢ikmadan 6nce
'on sorvey' denilen kontrol yontemi ile
denetimleri yapildi. Bu uygulama, yurt disina
giden gemilerde daha az eksik bulunmasini
sagladi. Ayrica, bir yil icerisinde tutulmayan
gemilere limanlarimizda tarife indirimleri
imkani yaratildi. Uygulamalar meyvesini verdi
ve 8 Haziran 2007 tarihinde kara listeden gri
listeye gecen Turkiye, Paris
Memorandumu'nun 18-22 Mayis 2009
tarihlerinde yapilan 42. Komite toplantisinda
beyaz)listeye gecti." (Anadolu Ajansi 15 Eylul
2010

Hiz Limitleri Resmen
Yikseltildi

Karayollari Trafik Yonetmeliginde yapilan
degisiklikle, otomobillerin hiz sinirlari,
sehirlerarasi cift yonlt karayollarinda saatte
90 kilometre, bolinmus yollarda saatte 110
kilometreye cikartildi.

Minibis ve otobuslerin hiz sinirlari ise
sehirlerarasi cift yonlt karayollarinda saatte
80 kilometre, bélinmus yollarda saatte 90
kilometre, otoyollarda saatte 100 kilometre
olarak belirlendi.

Karayollari Trafik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge girdi.

Arazi vitesi olmayan otomobillerle zirai
traktorler disindaki her cins aracin fenni
muayeneleri yapilirken, aracin sefer gorev
emri belgeleri kontrol edilecek. Tasit Sefer
Gorev Emri verildigi halde tatbikat cagrisina
uymayan veya adresinde bulunmayan tasitlar
fenni muayene istasyonuna bildirilecek ve bu
tdr araclarin muayenesi yapilmayacak.
Yonetmelikte araclarin yklenmesi kurallarina
iliskin madde yeniden duizenlendi. Buna gore,
araclarin yiklenmesinde belirlenmis 6lcl ve
esaslara aykiri olarak; tasima siniri Gstiinde
yolcu tasinmasi, azami yukla agirhgin veya

izin verilen azami yuklu agirhdin asilmasi, bu
agrrliklar asilmamis olsa bile azami dingil
agirliklarr asilacak sekilde yiklenmesi yasak.
Yonetmelik ile belirlenen yasaklara uymayan
arag strtculeri hakkinda cezai islem yapilacak
ve butin sorumluluk ve giderler arac isletenine
ait olmak Uzere fazla yolcular en yakin yerlesim
biriminde indirilecek.

Azami yuklt agirhigin ytzde 20'den fazla
asilmasi halinde fazla yuk, uygun hale
getirilmeden aracin yola devam etmesine izin
verilmeyecek. Yasaklara uymadig tespit edilen
araclar, gerekli sartlar saglanincaya kadar
trafikten men edilecek. Bunlardan trafik
guvenligine ve karayolu yapisina tehlike
yaratmayacak durumda olanlara en yakin
yerlesim birimlerinde gerekli dnlemleri almalari
icin izin verilecek. (Hurriyet Gazetesi
01.09.2010)

Tasimacilikta Mevzuata Uyum
Yiizde 98 Oldu

Tasimacilik
sektériiniin son 30-
40 yilda énemli
degisikliklere
ugradigini belirten
Ulastirma Bakani
Binali Yildirim,
klresellesmeyle
birlikte bu sektorde
sistematik bir
tedarik zinciri
anlayisinin gelistigini ifade etti. Tasimacilik
sektortinde, kanuni dizenlemeyle bircok
sorunun Ustesinden geldiklerini belirten
Yildirim, séyle devam etti: “Olcimlere gore,
tasimacilik sektérinin mevzuata uyumu ylizde
98'e ulastl. Bu cok ciddi bir orandir. Buna
ulasiimasinda en blyuk gayret, sektérde
faaliyet gosteren gercek ve tizel kisilerin, 6te
Yandan Kara Ulastirmasi Genel Mudurlagu,
cisleri Bakanligi, Jandarma Genel Komutanligi
ve diger kamu calisanlarinin da etkisi
olmustur..”

(Hurriyet 19.09.2010)

Atatiirk Havalimani Genisliyor
Ulastirma Bakani Binali Yildirm, Ataturk
Havalimani'ni rahatlatmasi beklenen 800
dondmluk askeri arazinin devri icin
Genelkurmay'la anlasmaya vardiklarini agikladi.
Yildirim, araziyi 300 milyon liraya devralip,
karsiliginda ordunun gosterdigi yerlere
ihtiyaclarini karsilamak tzere binalar
yapacaklarini bildirdi.

* Fuat Atasever
Horoz Lojistik Yurtici Komple Tasima
Operasyon Sefi
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D is Saghg ve Giivenligi Egitimi

Horoz Holding sirketlerinden Horoz Tasit
Servis A.S. ile Horoz Lojistik depo
personeline Is Saghgi ve Gilivenligi
Egitimi verildi.

" Acil durum nedir? Kazalar neden olur? Is
guvenligi bilinci nedir ? Is gtvenligi ilkeleri

nelerdir?" icerikli egitimin éncesinde ve
sonrasinda yapilan testler ve performans
anketi ile de etkinlik olctldd. Egitime katilan
personele insan Kaynaklari Yénetmeni ve
Is Yeri Hekimi onayli "Katilim Belgeleri"
dagrtildi.

D isci Saghigi ve s Giivenligi

Horoz Holding Is¢i saghigi ve is gtivenligi
alanindaki calismalarina hiz verdi. ISG
uygulamalarinin vazgecilmez bir parcasi
olan egitimler arttirilirken, yeni yénetmelik
ve talimatlarin uygulamalari bélge
isyerlerinde periyodik olarak denetlenmeye

basladi. Uluslararasi glvenlik standartlarina
uygun olan ve konfor sarti gozetilerek
secilmis olan, calisanlarin da deneyerek
test ettigi is ayakkabilari ve is kiyafetleri kis
déneminde kullaniimak tzere bolgelere
dagitildi.

P Horoz, Mersin 3.
Transport Fuari’'nda

Horoz Lojistik ve SDV HOROZ, 7 - 10 Ekim
2010 tarihleri arasinda yapilacak olan
Mersin Lojistik ve Transport Fuarindaki
standinda musterilerini ve ¢6zim ortaklarini
agirlayacak. Bu yil Gclinclist gerceklesecek
olan Mersin Lojistik ve Transport Fuari
kapsaminda Uluslararasi Lojistik Konferansi
da gerceklestirilecek. Mersin Ticaret ve
Sanayi Odasl, Mersin Deniz Ticareti Odasi,
Mersin Lojistik Platformu ve Mersin
Universitesi isbirligi ile diizenlenecek Mersin
Uluslararasi Lojistik Konferansi’'nda
Uluslararasi Lojistik sektértinde Tarkiye'nin
Onemi ve Gelecegi ile Turkiye Lojistik
Sektord gibi konular ele alinacak.

Lojistik ve

% 7-10 Ekim 2010

i LOGITIE] Yerupehar Fuar Werke

Aramiza
Katilanlar

Sayin
Kahraman
Cem,
“Demiryolu Proje
Yonetmeni”
pozisyonunu
Ustlenmek Gzere
sirketimize
katildi.

1988 yilinda
Anadolu Universitesi-is idaresi
boluminde 6grenimini tamamlayan
Kahraman Bey, 1981-2010 yillari
arasinda T.C.D.D. 6. Bolge
Mudurltgu’ne bagl “Bolge Repartisyon
Sefi” olarak gorev almistir.

Kahraman Bey’e gérevinde basarilar
diliyoruz.

Sayin Goksenin

Cesur,
Uluslararasi Kara
Tasimaciligr Grup
Baskanhgina
bagli “Satis
Direktora”
pozisyonunu
Ustlenmek Gzere
grubumuza
katildi. 2003 yilinda New York State
Universitesi'nde Isletme Yonetimi
bolumunde yuksek lisans (MBA)
6grenimini tamamlayan Goksenin Bey,
2003-2004 yillarinda E-Base Interactive
(New York) 'te Proje Satis Yonetmeni,
2004-2010 yillari arasinda Intercombi
Transport & Logistics A.S.'de Yurtdis!
Satis Yonetmeni ve Romanya ulke
yonetmeni olarak gérev almistir.
Kendisine gorevinde basarilar diliyoruz.

Atama

2005 yilinda
sirketimizde
goreve baslayan
Sayin Anil
e HASIMOGLU,
‘ f 01.07.2007
tarihinden beri
“Lojistik Hizmetler Yénetmeni” olarak
gorev yapiyordu.
Anil Bey, 06.08.2010 tarihi itibariyle
Yurtici Dagitim Operasyonlari Grup
Baskanligina bagh Depo-Dagitimdan
sorumlu “Satis Direktori”
pozisyonuna atanmistir. Kendisine
yeni gorevinde basarilar diliyoruz.




» Aile Yemegi

Yemekte, Horoz Holding
Yoénetim Kurulu Baskani
Nurettin Horoz ve Baskan
Yardimcisi Taner Horoz da
kdcuk bir konusma yaptilar
ve grup sirketleri
calisanlarina kidem
plaketlerini takdim ettiler.

Istanbul Bogazi'nin
guizelliklerini hafif bir esinti,
glizel mizik ve lezzetli
yemek esliginde ve birlikte
olmanin keyfini ¢ikararak
yasayan Horoz Holding
yoneticileri unutulmayacak
bir gece gecirmenin keyfi
ile tekneden ayrildilar.

16 Temmuz 2010 tarihinde sicak bir yaz aksami
Horoz Holding sirketlerinde calisan ve Tlrkiye'nin her
yerinden gelen yéneticilerin ve sdrekli hizmet alinan
is ortaklarinin katilimi ile Swissotel "The Istanbul 1"
teknesinde "Aile Yemegi" dizenlend,.

* Canan Gulalioglu
Horoz Holding
Insan Kaynaklari Yénetmeni




Prof. Dr. Necmettin Sokicu
nsokucu@hotmail.com

GUNCEL BIR
SAGLIK SORUNU:
REFLU HASTALIGI

Son yillarda reflt hastaligina iliskin haberler
medyada sikca yer almaya basladi. Degisik
branslardan hekim ve diyetisyenin konuya
kendi acilarindan farkli yaklasimlari, bir
yandan halki aydinlatirken 6te yandan da
kavram kargasasina ve kisilerin belleklerinde
yeni sorunlarin dogmasina yol agmakta.

Bilinmesi gereken ilk gergek reflnun bir
hastalik degil fizyolojik bir olay olmasidir.
Yutkunma sirasinda yemek borusunun
(6zofagus) alt kesiminde bir gevseme olusur
ve bir miktar mide icerigi yemek borusunun
icerisine kacar. Yenilen gidalarla ya da yemek
borusunun peristaltizim dedigimiz kendi
tasima gucu ile icerik yeniden mideye
gonderilir. Bu olay giin icinde yuzlerce kez
tekrarlanir. Refltintin hastaliga dontsmesi
icin yukariya kacan mide iceriginin klinik
yakinmalara ya da yemek borusunun alt
kesiminde yapisal bozukluklara yol agmasi
gerekir. Klinik belirtiler ve yapisal
bozukluklarin birlikte olmasi sart degildir.
Ciddi yakinmalari olan hastalarin bazen
yemek borularinin icinde herhangi bir
harabiyet gorilmezken tersine yakinmasi yok
denecek kadar az olan hastalarda yapisal
bozukluklar gorulebilir.

Reflti hastaliginin gordls sikhigini tam olarak
bilmiyoruz. Amerika Birlesik Devletleri ve Bati
Avrupa Ulkelerinde tedavi gerektirecek
boyuttaki reflti hastaligi toplumun % 15-
25'inde ortaya cikmaktadir. Ulkemizdeki
cesitli arastirmalar bizdeki oranin da bu
dolaylarda oldugunu géstermistir. Bu bilgiler
1siginda, insanlarin timunde reflt varken
yalnizca beste birinde hastaligin olustugunu
soyleyebiliriz.

Fizyolojik bir olay olan refli bazi kisilerde
neden hastaliga dontstyor? Hastalk
olusumuna baslica Ug etkenin yol actigini
biliyoruz. Bunlar yemek borusunun (6zofagus)
tasima glictinin azalmasi, alt ucta yer alan
ve gidalarin geri déndsimunu énleyen alt
sfinkter dedigimiz mekanizmanin yetersiz
hale gelmesi ve midenin icerisindeki gidalari
bosaltmakta gucluk cekmesidir. Vakalarin
yaklasik Ggcte ikisinde reflt hastaligina halk
arasinda mide fitigi olarak bilinen hiatus
hernisi eslik eder. Hiatus hernili hastalarda
yukariya gogus icine kacan 6zofagus, refliyd
onleyen sfinkter mekanizmasini bozar.
Hastaligin olusmasina degisik etkenlerin
katkida bulundugu kabul edilmektedir. Bunlar
arasinda beslenme ile ilgili sorunlar 6n sirada
yer alir. Alkol, cay, kahve, kolali ve gazli
icecekler, yagli-baharatli yemekler, fast food
tarzi hazirlanip tiketilen gidalarin refli
hastaligini kolaylastirdigi gosterilmistir.
Cikolata, domates, greyfurt, portakal, biber,
sogan gibi yiyeceklerden sonra yakinmalar
cogalir. Yemeklerin hizli yenilerek birlikte
hava yutulmasi, yemekten sonra hareketsiz
kalinmasi, aksam yemeklerinin ge¢ yenmesi
ve pesinden yatiimasi hastaligi tetikleyen
diger faktorlerdir. Reflli sismanlarda daha
fazla gorultr. Hastalikla ruhsal durum
arasinda bagintr bulunduguna inaniimaktadir.
Sinirli ve stresli kisilerde refli hastaliginin
gorilme sikhigr diger kisilerden daha yiksektir.
Sigara ile refli hastaligi arasinda iliski
olabilecegi distunulmektedir.

Reflt hastaliginin en énemli belirtisi g6gus
kemiginin arkasinda hissedilen yanmadir.
Cogu kez buna mide yanmasi ve eksimesi
eslik eder. Hekime diger basvuru nedenleri
agiza aci-eksi su gelmesi ve agiz kokusudur.
Ozellikle geceleri yukariya kacan asitli sivinin
tahrisi ses kisikligi ve 6ksurige yol acar. Bu
hastalar yillarca kronik farenijit tanisi ile tedavi
edilirler. Bazan da igerigin soluk yollarina
kacmasi ciddi brons ve akciger
infeksiyonlarina neden olur. Hastalik tedavi
edilmezse zamanla yemek borusunda yaralar
acilir ve buna bagl kanamalar gorultr. Yaralar
iyilesirken olusan darlik nedeniyle yutma
gucligu ortaya cikabilir. Nadiren bu
alanlardan uzun yillar sonra kanser gelisebilir.

Reflinuin tanisi baglangicta klinik yakinmalara
dayanir. Ozellikle g6gus kemigi arkasindaki

yanmalarin yukarida sayilan gidalarla artmasi
ve mide asidini azaltan ilaclarla gecmesi tani
icin yeterli olup, daha ayrintili inceleme
gerekmez. Refll hastaligi tek bir ilacla tedavi
edilir. Proton pompa inhibitéri dedigimiz
mide asid salgisini baskilayici ilaglardan birinin
sabah ac karnina alinmasi vakalarin % 80-
95’inde yeterli olur. Ciddi yakinmasi olan
hastalarda aksam ikinci bir doz ya da farkli
mekanizma ile asit yapimini engelleyen bir
diger ilac agizdan verilebilir. Bu ilaclarin ne
kadar sure kullanilacagina iliskin fikir birligi
yoktur. Kendi pratigimizde 6-12 ay
kullanildiktan sonra hastanin yakinmalarina
gore karar vermekte, gerektiginde sureyi
uzatmakta veya ilaci degistirmekteyiz. Asit
yapimini énleyici ilaglar uzun yillar glvenle
kullanilabilir. Nadiren barsak hareketlerinin
yavaslamasina ve kemiklerde zayiflamaya yol
acabildikleri bildirilmistir. llac yaninda gida
aliminin dtizenlenmesi cok 6énemlidir. Alkol,
kahve, cay, fast food turt yiyecekler, yagl
ve baharatli yemekler, gaz yapici icecekler,
cikolata, greyfurt, portakal, domates ve
baklagillerin tuketimi kisitlanir.

Yemeklerin az az, sik 6gunler seklinde ve
iyice cigneyerek yenilmesi salik verilir. Aksam
yemekleri erken yenilmeli ve yataga en az 3
saat sonra yani mide bosaldiktan sonra
girilmelidir. Refli gece daha fazla oldugundan
hastalar gobekten yukariya 25-45 derecelik
acl saglayan yataklarda yatirilmalidir. Bunun
saglanamadidi durumlarda olabildigince
ylksek yastikta yatilmalidir. Yuksek yastigin
yarari tartismalidir, ancak kendi deneyimimiz
yarar sagladigi gortsint desteklemektedir.
Sisman hastalar zayiflatiimaya calisilir. Stresin
on planda oldugu hastalara is ya da cevre
degisikligi veya tatil onerilir. Dstk doz sikinti
giderici (anksiolitik) ilaclar denenebilir.

Yukarida énlemlere karsin yakinmalari
gecmeyen, kanama ya da yutma guclugu
tarif eden hastalarda daha ileri tetkik gerekir.
Yemek borusunun son kismina yerlestirilen
bir sonda araciligi ile 24 saatlik asit
degisikliginin olctlmesi taniyr kesinlestirir.
Endoskopi ile de refliye eslik edebilen mide
fitigl, yemek borusu ic ytiztindeki yapisal
dedgisiklikler ve varsa darlik ortaya konulur.
Kuskulu vakalarda biopsi ¢rnekleri alinir.

Reflt hastaliginin tedavisi amaciyla yapilan
ameliyatlarda ana kural, yemek borusunun
alt kisminin etrafina, serbestlestirilen midenin
sarilmasi ve bu yolla bozulmus olan sfinkter
mekanizmasinin yeniden olusturulmasidir.
Laparoskopik yontemle yani karin acilmadan
yapilan bu ameliyatlarin basari orani yuksektir.
Son yillarda gastroskop yardimiyla agizdan
girilerek reflt tedavisi yapilmaktadir; ancak
bu yéntemin sonuclari icin henlz yeterli bilgi
birikimi olusmamistir.
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HOROZ
FOTOGRAF
KULUBU

» HOROZ FOTOGRAF KULUBU ETKINLIKLERI
SURUYOR

19 Subat 2010 tarihinde
kurulan Horoz Fotograf
Kuldbd, fotograf egitimleri
ve dia gosterileriyle basladigi
etkinliklerini Iznik’e
gerceklestirdigi fotograf
gezisiyle sdrddiirdd. Gezi
boyunca Iznik’in tarihi ve
dogal guzelliklerinin yani
sira geleneksel cinicilik
sanatini da fotograflayan
Horoz Fotograf Kullibii
uyeleri, bu yil ikincisi
diizenlenen Iznik Yagli
Gdreslerinden de ilging
kareler yakalad|.

Simdiden Ciye sayisi otuzu
gecen Horoz Fotograf
Kuldbd, yil sonuna kadar
fotograf editimleri ve dia

gosterilerine devam edecek. |l < - ' e
Betll Gulecler

Mert GUzelsoy
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Géétepe Spor Kullibl

Futbol Direktorii Ali Gultiken'le

Soylesi

“En gec¢ 3 yil icerisinde stper lig, 5 yil icinde de Avrupa
kupalarina katilma hakkini elde etmis bir Géztepe'yi
yaratmak hedefiyle yola ¢iktik.”

evgili Ali Giiltiken 6ncelikle bu firsati

bize verdiginiz icin tesekkiir ederiz.
Goztepe A.S. takimindaki gorevinizin de
hayirli olmasini diliyoruz. Goztepe, futbol
tarihimizde 6nemli basarilara imza atmis
bir kuliibiimiiz. 2010 — 2011 sezonu ile
ilgili hedefleriniz nelerdir? Bunun icin
nasil bir yapilanma 6ngordiiniiz?

Goztepe buytk bir futbol kultbt ve dnemli
futbol markalarindan biri. Kolay degil,
GOztepe'nin yuzyila yakin bir ge¢misi var.
Ayrica bu gecmisin 6tesinde Turkiye'de de
cok 6nemli futbol isler yapmis bir takim. Belki
son 20-25 sene icinde cok fazla Turkiye'nin
futbol gindeminde marka olarak st
seviyelerde yer almamis olabilir ama
gecmisten gelen buyudk basarilari var.
Avrupa’da ilk defa yari final oynayan bir
takim. Buguin UEFA kupasi dedigimiz kupada
ceyrek final oynamis, 7 kere katilmis. 40°1
yillarda Turkiye'de Uc kere Turkiye sampiyonu
olmus. iki defa Turkiye kupasi kazanmis, bir
kere finalde kaybetmis. Milli takima oyuncular
vermis, Turkiye'nin Avrupa’da olmadigi
dénemde Turkiye'yi basariyla temsil etmistir.
Simdi bu kadar buytik bir futbol markasiyken
yasanan malum krizler nedeniyle amator
kiimeye kadar dismus. Bu strecten sonra

Altinbas Grubunun kulUbi satin almasiyla
buraya gelmisler. Bu stirecten sonra kultbin
yukari dogru baslayan bir ivmesi var. Once
3. lig, sonra da simdi bulundugumuz lige
cikabilmis. Bundan sonraki asamada benim
de grubun icerisine katilmamla blyuk
hedeflere dogru yol almak istiyoruz. Buraya
gelirken verdigimiz bir sz vardi. En gec¢ 3
yil icerisinde stiper lig 5 yil icinde de Avrupa
kupalarina katilma hakkini elde etmis bir
Goztepe'yi yaratmak hedefiyle yola ciktik.
Hedeflerimiz icinde sadece futbol takiminin
sportif basarilari degil, cok iyi bir altyapi
kurabilmis, kendi izleme ekibini olusturmus,
buradan 6nemli oyunculari bulabilmis,
tesislerini yapmis, ileriki strecte kendi stadiyla
ilgili de projelerini gergeklestirebilmis bir
yaplyl, yani bir dinya markasi olarak
Goztepe'yi yukarilara ¢ikartip ondan sonra
da Goztepe A.S. olarak borsaya acilarak
gercek anlamda dunya standartlarinda bir
kulip haline getirilebilecek bir yapiy
6ngoriyoruz.

Tabii birinci hedefimiz bir Gst lige, Bank
Asya'ya cikabilmek. Bunu gerceklestirebilecek
tipte oyunculari transfer ederek icerde birkag
oyuncu tutarak bir yapr olusturduk. Takim
icinde lider olabilecek, gecmisinde bu tur
gorevleri Gstlenmis ve basarili olmus 4-5

oyuncu aldik. Mesela Yilmaz Ozlem'i aldik.
SUper Lig tecrtibesi olan bir oyuncu.
Santroforumuz Tayfun, son iki senede 53 gol
atti; sampiyonluklari olan bir oyuncu. Serdar
Samatyali Boluspor'un kaptaniydi ve
sampiyonluklari olan bir oyuncu. izzet'de
Bursaspor’'da oynamis, yine sampiyonluklari
var. Boyle lider tipli oyuncularin yaninda Emin
Yalin gibi, Rasit gibi, Eskisehir'den aldigimiz
Ahmet, Karsiyaka'dan transfer ettigimiz kaleci
Akin gibi, Vedat gibi bu lig icin énemli oldugunu
distindtgimiiz oyunculardan olusan bir kadro
kurduk; lige hazirz.

Sizin futbol oynadiginiz donemlerde
yurtdisinda gorev yapan Tiirk
futbolcularinin sayisi neredeyse yok
denecek kadar azdi. Fakat su an pek cok
futbolcumuz yurtdisina transfer olabiliyor.
Bunu son yillarda Tiirk futbolcusunun
kendine olan giiveninin artmasindan mi
yoksa o zamanki sartlara mi
bagliyorsunuz?

Dunyadaki transfer sistemi degisti; dyle bakmak
lazim. CUnkU o dénemde de yurtdisinda
oynayabilecek ¢ok dederli oyuncular vardi;
bizler de oynayabilirdik. Fakat Avrupa’da da
ancak 3 yabanci oyuncu oynayabiliyordu. Yani
o zamanin Milan‘ina baktigin zaman Rijkaard,
Gullit, Van Basten, Interde Klinsmann, Matthaus
oynuyordu yabanci olarak. Diinyada 90'li
yillarda bu menajerlik sistemi dedigimiz sistemin
yayginlasmasindan sonra transfer serbestligi
basladi. Transfer sistemi degisti ve eskiden iki
yilda bir transfer imkani varken simdi artik 6
ayda bir kiralama sezonu, devre arasinda
transfer imkani var. Daha fazla yabanci
oyuncunun baska Ulkelere gidebilme imkani
dogdugu icin de bizim oyuncularimiz Avrupa’da
oynayabiliyorlar. Ama ben Ulke olarak inanin
buna ragmen bunu cok iyi kullandigimiz
kanaatinde degilim, ¢lnk yeterli derecede
oyuncu Uretme imkanina sahip olmamiza
ragmen bunlari satma konusunda o kadar
basarili olamadik. Ligimiz cok degerli ve pahal.
Bizim oyuncularimizin aldigi rakamlarin
Avrupa’da alinmasi mimkin degil. 1 buguk
milyon euro verdiginiz bir oyuncunun
yurtdisinda kazandigi paranin 3 milyon euro
olmasi lazim ki bu Avrupa’da cok nadir
oyuncularin alabilecedi bir para.

Giiniimiizde karizmatik olmak gerekiyor
gibi bir inanis var. Gerek futbol, gerekse
diger spor dallarinda karizma oldukca
onemseniyor. Ulkemizde de teknik
direktorliik, sportif direktérliik gorevleri
icin karizmatik olmanin basariyi
etkiledigine inanihyor. Siz nasil
bakiyorsunuz bu konuya? Karizma
gercekten bu kadar 6nemli mi, yoksa
sadece kisinin glindemde kalmasini
saglayan subjektif bir sifat mi?

Karizma ¢ok genis bir kelime. Teknik direktorlik,
sportif direktorltk veya bizim bulundugumuz
futbol direktorligu olsun topluma donuk,

medyayla i¢ ice olan islerde gorev alan insanlarin
sosyal iliskilerinin cok kuvvetli olmasi gerektigini
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dustnlyorum. Bence en énemlisi bu. Sosyal
yapinin gucld olusu ve insan iliskilerindeki
beceri bence o dediginiz seyi biraz daha
yukariya ¢ekiyor ctinkd konusulma oranini,
etkilenme oranini artiriyor. Bunu dogru
yapabilen insanlar da o zaman iyi yonetici
oluyorlar. Bu her is kolunda cok 6nemli. Ne
is yaparsaniz yapin sosyal zekas! yuksek olan
insanlarin fark yarattigini gértiyoruz.

“Bizi var eden, bu hayatta
sahip oldugumuz her seyin
var olmasini saglayan tek
sey Besiktas'tir.”

Besiktas'in hayatinizdaki yeri ve
oneminden biraz bahseder misiniz?
Besiktas'da oynadiginiz dénemde
unutamadiginiz bir aninizi anlatabilir
misiniz?

BugUn burada oturuyorsak, yani Géztepe'nin
basindaysak, Goztepe camiasi Ali Gultiken'in
burada olmasindan mutlu oluyorsa bu hep
gecmisinden dolayi, yasadiklarindan, hayati
boyunca yaptiklarindan, birikimlerinden, yani
Besiktas'dan dolayi... Bizi var eden, bu
hayatta sahip oldugumuz her seyin var
olmasini saglayan tek sey Besiktas'tir. Besiktas,
kicuklugimuzden itibaren icine girdigimiz
bir camia. Sosyal iliskilerimiz, cevremiz,
medyadaki durumumuz hep orasi sayesinde
var oldu; bize cok sey katti. Bizim adimiza
da ¢ok istisnai durum oldugunu
dustntyorum. Cok énemli bir futbol
kusaginin icerisinde var olduk. Bu dénem,
yUzyillik Besiktas tarihinin icerisinde geriye
dondp baktigimizda en 6nemli basarilari
yakalayan bir strectir Besiktas tarihinin
icerisinde. Tabii bu yapi futbolculuk 6tesinde,
futbolcuya bakis acisini algilama seklinde
Turkiye'yi de degistirdi; futbolcu imaji da

degisti o kusakla beraber. Karsilikli bir sevgi
olustu. Ben diinyanin hicbir yerinde futbolu
biraktiktan 15 sene sonra hala tribtinde sarkis
soylenen bir kusak oldugunu gérmedim. Bu
dinyanin hicbir yerinde yoktur. Ama bizde
var. Bu anlatilmaz ancak yasanir.

Besiktas bu yil cok flas transferler yapti.
Gercekten de bakildiginda Quaresma,
Guti gibi oyunculan Tiirkiye'ye getirmek
cok kolay degil. Bu transfer politikasi ve
bu futbolcularin Besiktas'a katkilar
acisindan neler diisiiniiyorsunuz?

Quaresma’nin énemli bir transfer oldugunu
distntyorum. Futbolcu yetenegi olarak cok
onemli bir oyuncu. Ben onu oynadigi
kulplerde canli olarak da seyrettim.
Besiktas'a da cok ciddi bir katma deger
getirecektir. Bugin baktigimiz zaman icraat
yapan bir oyuncu olarak bitin maclar
icerisinde isler kotu giderken bile iyi oldugunu
goriyorsunuz. Keza Guti de ayni sekilde
onemli bir oyuncu. Besiktas'ta dogru
kullanildigi taktirde cok basarili olacagini
dustintyorum. Bu oyuncu transferlerinin
icraat kismi agisindan boyle. Fakat mali kismi
acisindan sikinti var. Simdi Besiktas zaten
cok saglikl bir mali yapinin icerisinde dedgil.
Bu oyuncularla yine ciddi bir yukin altina
girdi ama bana gore dénem doénem boyle
seylerde yapilabilir. Bana gore ikisi de dogru
transferler Besiktas icin.

Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas... Bunlar
dinya kulibl bugiin. Dinyada bugin 20-
30 tane takim sayarsiniz. Bunlarin arasinda
bu takimlarimiz mutlaka vardir. Artik bu
kulUplerimizin mali gicleri de buyuk, yapilari
da buytk. lyi futbolculari da, teknik adamlari
da bu Ulkeye getirebiliyorlar. Fakat dnemli
olan getirdiginiz teknik adama, geldigi yerin
buylklGgunt dogru anlatabilmeniz.
Turkiye'deki sikinti bu. Yurtdisindan birini
getiriyorsunuz, sanki o gelmeden 6nce

Turkiye'de hig¢ takim yokmus, sanki kararlari
hep o verirmis gibi bir yaklasim oluyor.
Rijkaard sampiyonlar ligi sampiyonu olmus
olabilir. Ama benim sartlarim ayri, benim
takimim ayri. Onun da basarili olabilmesi icin
ona da bunu dogru anlatarak bu yapiyi saglikli
kurmak zorundasin. Clnkd adamin eline
100 milyon avroluk takimi veriyorsunuz.
Simdi mesela Besiktas'ta da transferler gtzel
ama secimler yanlis. Bakiyorsunuz Tayfur'la
ilgili olan sey yanlis. O zaman arada bir
mekanizma futboldan anlayan bir adam
olmasli lazim ama yok. Bu durumda bunu
yasayarak 6grenecek hoca. Bu ylzden belki
bir sezonu kaybedeceksiniz.

iyi futbolcu ve yildiz futbolcu arasindaki
temel farklar nelerdir? Bu sifatlarin
futbolculara verilmesinde, oynadiklar
takimlarin ve uygulanan sistemlerin
etkisi nedir? Diger bir deyisle sizin
kriterlerinize gore yildiz futbolcularda
olmasi gereken ozellikler nelerdir?

lyi oyuncularin fark yaratabilmesi icin bir defa
teknik adam cok 6nemli. Bana gore iyi
oyuncunun yetenekli olmasi sarttir.
Oyuncunun dogru adapte olmasi énemlidir.
Futbol karakterinin cok ytksek olmasi
lazimdir. Disiplinli, dizgln yasayan ve istikrari
yUksek bir oyuncu olacak. Yani bir magta iyi
oynamasl degil, 35 macin en az 20’sinde
oynayabilen ve iyi oynayabilen oyuncu olmasi
lazim. Bana gore yildiz oyuncu takimin iginde
farki yaratabilen adamdir. Baski altinda
oynayabilen, maci aninda cevirebilen, yoktan
var edebilen oyuncu olmalidir. Zaten bu
oyuncular da ¢ok olmaz. Her takimda 2-3
tane olabilir. Yildiz oyuncunun surekli takimin
icinde tutunabilmesi, riske girebilmesi,
seyirciden korkmamasi, maglubiyette ve
baskida yilmamasi ve yetenekli olmasi lazim.
Mesela Guti, bana gore iyi oyuncu ama yildiz
degil. Ama Quaresma yildiz oyuncu. Arda
yildiz bir oyuncu mesela. Milan Baros yildiz
bir oyuncu. Emre hem yildiz, hem iyi bir
oyuncu mesela.

Sevgili Ali Giiltiken, séylesi icin cok
tesekkiir ederiz. llave etmek istediginiz
bir sey veya Besiktas ile ilgili bir an1 var
mi acaba?

Ben tesekklr ederim. Cok guizel anlarimiz
var. Mesela 90-91 sezonu Galatasaray’a kars!
oynuyoruz. 2-0 maglup duruma dustik. 4-
4-2 oynuyoruz. Onde Feyyaz ve Metin
oynuyor, ben doértlintin saginda oynuyorum.
Macta 2-0 geriye distik. Metin yanima geldi
oyun icinde. “Ayaklarim gitmiyor” dedi. Sen
dortlinun sagina gec dedim, ben de onun
yerine gectim. 7 dakika icinde 2 gol attim.
Mac bir anda 2-2 oldu. Sonra bir gol daha
atip macl kazandik. O macla sampiyon
olmustuk; mac Ali Sami Yen'deydi. Bir
inisiyatif kullanma isi bu iste. Kendi icimizde
yasadigimiz bir érnekti.

* Oguz Kupeli
SDV HOROZ
Deniz Operasyon Direktér(i
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Ufuk Sénmez, 1980 Ankara dogumlu. Spor
hayatina jimnastikle baslayip, kule- tramplen
atlama ve rizgar sorflyle devam etmis. Son
12 yildir rizgar sérflyle ugrasiyor ve 6 yildir
profesyonel olarak yarislara katiliyor. Bu stire
icinde Turkiye'de bir cok &zel ve resmi yarista
dereceler almis. Turkiye'yi, 4 kez diinya
sampiyonlarinda temsil etmis.
Sporculugunun yani sira riizgar sorft hocaligi
da yapan Ufuk Sénmez, rtizgar sorfi slalom
disiplinin tecriibenin en énemli anahtari
oldugunu ve dinyanin en iyi sorfctlerinin
25 yili askin yarig deneyimleri gbz 6ntine
alindiginda hentiz yolun cok basinda
oldugunu belirtiyor.

Ufuk S6nmez’in hedefi 2012 yilinda Turkiye
sampiyonu olmak ve diinya klasmaninda ilk
25 de yer almak. 2008'de aldigi Turkiye
UcUncluginu daha buyuk hedeflere tasimak
icin yogun bir antrenman programiyla calisan
Ufuk Sénmez'in bu zorlu yoldaki
destekcilerinin arasinda HOROZ LOJISTIK de
bulunuyor. Bu sene HOROZ LOJISTIK
destegiyle basladigi zorlu maratonda en
onemli yaris olan 4 ayakl “Windsurf Ttkiye”
turunu tamamlayan sporcu bu dort yarista
tdm rakipleriyle birlikte genel klasmanda
dereceye girebilmek icin kiyasiya puan
toplamaya calismis. ilk ayak Urla’da 18 puan,
ikinci ayak Datca’da 19 puan, UglncU ayak
olan Gokceada’da 20 puan ve son olarak
Saros Kérfezi'nde yogun bir cekismenin
ardindan 12 puan alarak toplamda 69 puan
toplayan Ufuk Sénmez, genel klasmanda 3.
siraya yerlesmis durumda.

Bu yaristan bagimsiz tek bir yaris olarak
yapilmasi planlanan Turkiye sampiyonasi
belirlendigi tarihler arasinda riizgar olmamasi

nedeniyle iptal edilmisti. Federasyonun
karariyla yarislarin baska bir tarihe
ertelenebilecegini belirten Ufuk Sénmez,
bu son yarisi sabirsizlikla bekledigini belirtiyor.
Ufuk Sonmez, tlkemizin dort bir yaninda
yapilan bu yarislarin yerel halk ve basin
tarafindan buyuk bir ilgiyle karsilandigini
soylerken yariscilar icin de, degisik deniz ve
hava kosullarinda sorf yapiyor olmanin
ozellikle yurtdisi yarislarr icin dnemli bir
antrenman firsati sagladiginin altini giziyor.
Ufuk S6nmez, lisans egitimini, beden egitimi
alaninda tamamladiktan sonra spor psikolojisi
mastiri yaparak 6zellikle doga sporlari
konusunda ilerlemeye, arastirmaya ve
tecribe edinmeye calismis. 12 yillik
egitmenlik deneyimini de katarak hazirladigi
ilk kitabi, “0’dan 100’e Ruzgar Sorfi” adiyla
teknik bir sorf egitim kitabi olarak gecen kis

piyasaya ¢ikmis ve yogun bir ilgiyle
karsilaninca ilk baskisinin tamamini tikenmis.
Ufuk Sénmez ayrica eyldl ayinin basinda

4 dilde yayimlanacak uluslararasi bir sorf
egitim DVD'sinin cekimlerine baslamis.
Kitabin devami niteligindeki bu calismayi
ekim sonuna kadar tamamlamay! ve
ddnyanin dort bir yanina ulastirmayi
hedefliyor. Bu calismaya ilave olarak
arastirmalari ve gézlemleri dogrultusunda
Uc yildir yazmakta oldugum bir kitabi da
2011 kigi sonunda cikarmayi planladigini
belirten Ufuk Sonmez, yeni kitabiyla ilgili
olarak sunlari sdyltyor:

“Nasuh Mahruki'den Turkcell’in eski genel
mudurine kadar bir cok taninmis simanin
da icinde yer aldigi kitap, oldukca ilgi
cekecegini distindugimuz bir cizgide ilerliyor.
Ozetle, insanoglu 300 kusur kemik, 600
ktsur kas ve bir cok eklemle fonksiyonel
acidan hareket etmesi icin tasarlanmistir.
GUnlUmUz yasantisi ve modern hayat bizi her
anlamda hareketsizlige tembellige ve kotu
beslenmeye itmektedir. Hareketten dogadan
ve gercek beslenmemizden uzaklasmis
olmamizin fizyolojik ve psikolojik bedellerini
nasil 6dedigimizi gozler 6niine sererek, son
yUz yillarda insanoglunun nasil bir hatanin
icine dUstigund anlatmaya calisiyoruz. Ayni
zamanda bir cok bilimsel calismayla konuyu
desteklemek ve glclendirmek niyetindeyiz.
Bu bakimdan, fizyolojinin gercek isleyisine
yakinlasmasi icin 6zellikle az zamani olan
bireylerin mimkun oldugu kadar dogada
vakit gecirebilecegi, hareket edebilecegi ve
dogadan kaynakli heyecanlar, korkular ve
sevincler duyabilecegi bazi aktivitelere
yonelmesi gerekliliginin 6nemini
vurguluyoruz. Kitabin ismine hentiz karar
vermedik. Bu konuda calismalarimiz devam
ediyor. Bu kitabi en kisa zamanda
tamamlayarak ¢ikarmayi hedefliyorum.
"Bunlarin yaninda, yilin baydk bir bélimand
Alacati'da antrenman yaparak, yarisci gencler
yetistirerek ve sahibi oldugum Ruzgaralti
Otel'i isleterek gegiriyorum. Riizgar sizinle
olsun...”

* Fezal Karakadioglu
Horoz Holding
Kalite Sistemleri Yénetmeni
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Bu sayimizda yine diinyaca Gnli
yabanci grup ve solistlerin Tiirkiye
konserlerine yer verdik. Bunlardan
Scorpions’un TUrkiye'de gercekten ¢cok
baydk bir hayran kitlesi oldugunu
séyleyebiliriz, lstelik grubun sahne
enerjisini de hesaba katarsak konserin
muhtesem gececedini tahmin
edebiliyorum. Bununla birlikte son
glinlerde epey iddiali tiyatro eserlerinin
sahnelendigini gdriyoruz. Bunlar
arasinda, “Meyhanede” oyunu icin
klasik tiyatro oyunlarina nazaran ¢ok
farkli bir ambiansi oldugu yorumlarini
aldim, izlenmesi gereken bir oyun gibi
geliyor. Bir sonraki sayida tekrar
bulusmak dmidiyle bol sanatli gtnler
diliyorum, hoscakalin.

YERLI KONSERLER

1 Ekim’de Vega Bronx Pi Sahne’de,

2 Ekim’de Kenan Dogulu Maltepe
Universitesi'nde, 3 Ekim’de Deniz Seki ve
Emre Altug Bahcesehir Universitesi'nde,
9 Ekim’de Kurban Istanbul Live
Beyoglu'nda, 22 Ekim’de Goksel Ghetto
Beyoglu'nda, 23 Ekim’de Yeni Turkd Jolly
Joker Balans'ta sevenleri ile bulusacak.

YABANCI KONSERLER

SCORPIONS

Dunya Uzerinde 40 yildir 100 milyondan
fazla albumi satilan efsanevi rock muzik
grubu SCORPIONS, ciktigi son diinya
turnesinin ardindan mizige veda
edeceklerini ilan etti. “Wind Of Change”,
“Send Me An Angel”, “Still Loving You”,
“Hurricane”, "“Always Somewhere”, ve
“Humanity” gibi dillerden dismeyen
parcalari ile cok genis bir hayran kitlesine
sahip olan grubun Almanya’da baslayan
turnesi Tlrkiye'de devam ediyor. Grup,

2 Ekim de Macka Kuctkciftlik Park’ta
hayranlarinin karsisina muhtesem bir

performans ile ¢ikmaya hazirlaniyor.

GORAN BREGOVIC

Emir Kustirica imzali " Cingeneler Zamani",
" Arizona Ruyasi" ve "Yeralti” gibi filmlerin
klasiklesmis muziklerine imza atan Goran
Bregovic, mizik hayatina sigdirdigi 21%in
Uzerinde albimunin en guzel parcalari ile
8 Ekim’de Macka Kucukgiftlik Park’ta sahne
alacak.

THE NOTWIST

Yirmi yili askin bir strre icinde hardcore
punk ve metalden elektronige dogru
uzanan genis bir yelpazade muzik yapan
grup 9 Ekim’de Salon IKSV'de
muzikseverlerle bulusacak.

RICHIE KOTZEN

Rock, blues, metal, jazz ve fusion gibi
birbirinden farkli mazik turlerini basaryla
yorumlayan Ustun teknige sahip gitar
virti6za Richie Kotzen 14 Ekim’de Jolly
Joker Balans’ta sevenlerinin karsisina
cikacak.

UB40

“Red Red Wine”, “Can’t Help Falling

In Love”, “Don’t Break My Heart” gibi
unutulmaz klasikleriyle tim diinyada
milyonlarca hayrani olan diinyaca tnli
UB40, yillar sonra yeniden Tirkiye'de
hayranlariyla bulusuyor. Grup 22 Ekim’de
Kadikdy Matine 216'da sevenleri ile
bulusacak.

TURKAN ISIK YOLCUSU

Ayse Kulin'in romanindan uyarlanan ve

Tdrkan Saylan’in hayatini konu alan eser
5-12 Kasim’da TIM Fettah Aytac Salonu
Maslak'ta izlenebilir.

SONDAN SONRA

Oyun, ingiltere’de terdrist bir saldir sonrasi
siginakta mahsur kalan iki kisinin yasadig
olaylari konu alirken aslinda 11 Eylul'de
ABD'de yasanan saldiri ile ilgili atiflarda
bulunuyor. Deniz Kelly'nin yazdigi ve Emre
Kinay'in yer aldigi kadro 1-2-16 Ekim
tarihleri arasinda Duru Tiyatro'da tiyatro
severlere perdelerini aciyor.

MEYHANEDE

1899'daki bir rum meyhanesinde yasanan
olaylari konu alan oyunda, izleyenler aynen
bir meyhane havasinda mezelerini yerken
ve rakilarini icerken oyunu izliyorlar.

Ayni sekilde sahne de meyhane dekorunda
tasarlandigi icin oyuncular ve izleyiciler
adeta ortama uyum sagliyorlar.

Kaan Erkam’in yonettigi oyun 1-2 Ekim
tarihleri arasinda Afife Jale Sahnesi
Besiktas'ta izleyicilere perdelerini aciyor.

YOK YER RESIM

Son dénemde pentir ve peyzaj birlikteligiyle
sekillenen mekan resimleriyle dikkatleri
ceken ressam Burcu Percin‘in eserleri 6
Ekim-14 Kasim tarihleri arasinda Amerikan
Hastanesi Sanat Galerisi Operation
Room’da sanatseverlere kapilarini aciyor.

HAHNEMUHLE GUZEL SANATLAR
Kurulusunun 425. yili anisina
gerceklestirilen "Hahnemdhle Yildonimu
Fotograf Yarismasi"nda dereceye giren
eserler dinyanin énemli baskentlerinin
ardindan simdi Galeri Isik Istanbul’da 9-29
Ekim tarihleri arasinda gordlebilir.

* Gencay Burnaz
Horoz Lojistik,

Yurtici Komple Tasima Satis Yénetmeni

|
29



klta p = m UZI k > Hazirlayan: Hakan Yaman*

Manzaradan Parcalar
ORHAN PAMUK
iletisim Yayinlari, 564 sayfa

Orhan Pamuk bu yeni
ORHAN pamsraia - Kitabinda,

“— cocuklugundan

! baslayarak hayatindan,
yasadiklarindan batin
ictenligiyle s6z ediyor.
Yazarin babasinin
olumu, siyasi dertleri,
futbol oynarken ya da
romanlarini yazarken
hissettikleri, tipki annesinin sigara boregi
yapisl, yaz gecesi bir sivrisinegin hareketleri
ve Bogaz gemileri hakkindaki gézlemleri
gibi blytk bir manzaranin parcasi olarak
dikkatle isleniyor. Pamuk Istanbul’dan,
Adalar'dan, New York'tan, Venedik ya da
Kalktta'dan s6z ederken yaptidi gibi, kendi
sucluluk duygularindan, rtyalarindan, eski
berberlerden ya da cocuklugunda
sokaklarda atistirdigi seylerden de butin
dikkatiyle hikayeler ¢ikariyor. Konu ister
Binbir Gece Masallar, ister Dostoyevski'nin
romanlari, ister eski ressamlar, ister Selimiye
Camii olsun, Pamuk goézlemlerini,
duygularini siralarken akilda sevdigimiz bir
hikayecinin tanidik ve unutulmaz sesi
kaliyor. Tiras olmaktan asansore binmeye,
ddnyayi cocuk gibi seyretmekten deprem
endiselerimize, trafik ve dinden eski
yanginlar ve yikimlara uzanan bu kitap,
Orhan Pamuk’un goéziinden bakildiginda
diinyanin ne kadar ilging ve yeni
olabilecegini bir kere daha kanithyor.
(Tanitim bulteninden)

Cimen Turkust
TRUMAN CAPOTE
Sel Yayincilik, 118 sayfa

On bir yasindaki Collin
Fenwick annesinin
6lumU Uzerine
babasinin iki yasl
kuzininin yanina
gonderilir. Talbo
kardesler adiyla bilinen
Verena ile Dolly, baytk
ciftlik evlerinde
hizmetcileri Catherine
ile birlikte yasarlar. Bu eve adim attigi ilk
ginden itibaren Collin'in hayatinda yeni
ve unutulmaz bir dénem baslar.

Cimen TurkdsuU, bir tutunamayanlar
romanit...

Truman Capote'nin o benzersiz siirsel ve
huzunld anlatiminda bu kez Amerika'nin
klcUk bir GUney kasabasinda yasayan
birbirinden ilgin¢ kahramanlar, hayatin
anlamini doganin seslerinde ararlar.
(Tanitim bulteninden)

July’in insanlarn

NADINE GORDIMER
Kirmizi Kedi Yayinevi, 168 sayfa

GUney Afrika'nin her
yerinde silahli militanlar
Ulkenin kentlerini savas
alanina cevirmislerdir.
Yillardir kottlesmekte
olan durum bir anda
korkunc olaylarla
sonuclanmis, hazirliksiz
yakalanan beyaz halk
muthis bir catismanin,
yakip yikmanin icinde bulmustur kendini.
Uc cocuklu, liberal gériislii beyaz Smales
ailesi bu dehset cemberinden yillardir
yanlarinda calisan siyah usaklari July
sayesinde kurtulur; July onlari kendi
dogdugu uzak ve ilkel kdye kacirir. O yoksul
cevrede, alistiklar her seyden uzak, sadece
hayatta kalmaya odaklanan, siyahlarla
esitlesen Smalesler'le July'in hikayesi, her
iki tarafin kisiliklerindeki ve iliskilerindeki
kaymalar, bize bolinmds bir Glney
Afrika'da, siyahlarla beyazlar arasindaki
GrktlcU yaklasimlar ve yanlis anlamalar
hakkinda unutulmaz bir pencere aciyor.
(Tanitim bulteninden)

Interpol
Interpol

1997 yilinda New
York'ta kurulan
Interpol, “Turn on
the Bright Light”,
“Antics”, "Our Love
to Admire” gibi
basarili albimlerin
ardindan 7 Eylul'de
yeni, kendi adlarini verdikleri yeni albimleri
“Interpol” U cikardi. Albtm, grubun
dordinct sttidyo calismasi. Interpol‘de yer
alan tum sarkilar grup Uyeleri Paul Banks,
Daniel Kessler, Carlos Dengler ve Samuel
Fogarino imzasini tastyor.

Clapton
Eric Clapton

Dinyanin gelmis
gecmis en buyuk
blues gitaristlerinden
biri kabul edilen,
“Slowhand” lakapli
Eric Clapton, mizik
hayatina 1964
yilinda, daha
sonralar kurulan Led Zeppelin grubunun
nUvesini olusturacak olan blues-rock grubu,
The Yardbirds'de calarak basladi. Bir yil
sonra bu gruptan ayrilip, kisa bir stire John
Mayall & Bluesbreakers’da caldiktan sonra,
Ginger Baker, Jack Bruce ve Eric
Clapton’dan kurulu efsanevi topluluk
Creme grubuna katildi. 1968'de Creme
dagildi. Bundan sonra Blind Faith ve Derek
and the Dominos gruplariyla caldigi. Beatles
Uyelerinden George Harrison'un esiyle
Pattie Boyd Harrison’la yasadigi aski anlattigi
“Layla” pargasl, bu dénemin en taninmis
bestelerinden biri oldu.

28 Eylul'de piyasaya gikan “Clapton”, 70'li
yillarla birlikte solo calismalar ydnelen Eric
Clapton’in en yeni albtmd.

Going Back
Phil Collins

“Going Back”, Phil
Collins’in sekizinci
stidyo albima.
Calismalarina 2009
yazinda basladigi
yeni alblm icin
Colins, amacinin yeni
degil, eski bir alblim
yapmak oldugunu soylemis. 1960 ve 70'li
yillardan R&B ve motown sarkilardan olusan
albim, 60’larin Gnld grubu Temptations'in
Girl (Why You Wanna Make Me Blue) adli
sarkisiyla aciliyor. Stevie Wonder, The
Doobie Brtothers, Four Tops, The Miracles,
The Supremes gibi taninmis grup ve
sanatcilarin parcalariyla devam ediyor.

18 sarkinin yer aldigi albumde Phil Collins’e,
gitarlarda Ray Monette, Eddie Willis, bas
gitarda Bob Babbitt eslik etmis. Davul ve
vokalde tabii ki Phil Collins yer aliyor. Unli
progresif rock grubu Genesis'den
ayrildiktan sonra solo calismalara yénelen
ve 1981 yilinda “Face Value” adli ilk solo
albdmund cikaran Phil Collins son olarak
2004'de “Love Songs” adli bir albim
yapmisti.

* Hakan Yaman
SDV Horoz, Satis ve Pazarlama Direktori
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MADE IN FUROPE

BASLANGIC (INCEPTION)

Y: Christopher Nolan
Oyuncular: Marion Cotillard,
Leonardo DiCaprio, Ken Watanabe

‘Memento' ve ‘Insomnia’ gibi filmlerinden
bildigimiz Christopher Nolan son filminde
felsefe ile aksiyonu birlestirmeyi denemis.
Hem gorsel hem de zihinsel olarak seyirciye
oldukca is disen, caba gerektiren bir
seyirlik. Kahramanimiz Dom Cobb'un
(Leonardo DiCaprio) uzmanlik alani, insan
zihninin en savunmasiz oldugu rdya gérme
aninda, bilincaltinin derinliklerindeki degerli
sirlari cekip cikarmak ve desifre etmek olan,
yetenekli bir hirsizdir. Cobb'un bu yetenegi,
onu kurumsal casusluk camiasinda
benzersiz bir oyuncu yapmistir. Hayatini
degistiren olaylarda bu sekilde gelismeye
baslamistir. Bu durum onu uluslararasi bir
kacak yapmis ve bu ylzden sevdigi her seyi
kaybetmistir. Bu durumundan kurtulmasi
icin bir "firsat" sunulur. Ona hayatini geri
verebilecek son bir is; tabi eger imkansizi
basarabilirse.

Aksiyonu, kullanilan teknoloji ve efektler,
felsefi alt metni gibi nedenlerle "Matrix"
ile ayni kulvarda degerlendirilen film,
izlemeye deger bir yapim.

CENTILMEN

Y: Anton Corbijn
Oyuncular: George Clooney,
Bruce Altman, Thekla Reuten

Bir roman uyarlamasi olan (Martin Booth-
A Very Private Gentleman) filmde George
Clooney basrolde oldukca formunda. Film,
karsisina cikan bir fahiseye asik olup kirli
gecmisini geride birakip yeni bir hayata
uzanmak isteyen bir 'kiralik katil'in
psikolojisi Uzerine odaklaniyor.

Kahramanimiz kiralik katiller arasinda
duayen ve acimasiz birisidir. Isvec'deki isi
beklediginden farkli bir sekilde sonuclanir.
Siradaki isi onun son isi olacaktir. Her
gdrevden sonra yaptigi gibi kicuk bir Italyan
kasabasinda (gercek yasaminda da oldugu
gibi) inzivaya cekilir. Bu kagis ona arinmak
ve bu vesile ile "6lim"den bir streligine
de olsa uzaklagma firsatini saglar. Kasabanin
rahibi Peder Benedetto'yla onun en yakin
dostudur. Ayni sirada, kasabada tanistigi
Clara isimli genc kadinla da yakinlasir ve
bu yakinlasma ytziinden konsantrasyonunu
kaybetmektedir ve bir tetikgi icin en tehlikeli
sey acik vermektir.

Oyunculuklar agisindan basarili sayilabilecek
film, gorsel olarak oldukca iyi sahneler
mevcut. (6zellikle italya'da ki kiiciik kasaba
Castel Del Monte'nin ara sokaklarindaki
cekimler)

OLUMCUL TAKIP (THE CHASER)
Y: Hong-jin Na

Oyuncular: Yun-seok Kim,

Jung-woo Ha, Yeong-hie Seo,
Seong-kwang Ha

Eski bir polis olan, kadin saticisi Joong-ho,
cahstirdigi kadinlar borclarini 6demeden
ortadan kaybolmaya baslar. Konuyu
arastirmaya baslayan anti-kahramanimiz
bir gece bir mUsteriden gelen arama Uzerine
Mi-jin'i yollar ancak ¢ok ge¢gmeden
muUsterinin numarasinin kaybolan kizlarin
son arandigi numarayla ayni oldugunu fark
eder. Ilk baslarda kadinlarinin kacirilip
satilmaya baslandigini diisiinen Joong-ho,
adamin acimasiz bir seri katil oldugunu
anlar ve pesine duser. Mi-Jin'i kurtarmasi
icin sadece 12 saati vardir.

Son yillarda oldukca iyi 6rneklerini
izledigimiz GUney Kore sinemasinin son

donemde cekilmis, odulli en iyi
orneklerinden. Gerilim ve aksiyon atmosferi
temposunu yitirmeden film boyunca devam
ediyor. Katilini bastan bildigimiz film, tipik
seri katil film kliselerini ters yiz eden film
bir yapim. Oyunculuklari da oldukca basaril
olan bu Uzakdogu yapimini tavsiye
ediyoruz.

Ml-_\DE IN EUROPE

Y: Inan Temelkuran

Oyuncular: Teoman Kumbaracibasi,
Yolanda Rincon, Josue Naval, Ruhi Sari

Yoénetmen Inan Temelkuran'in "Bornova
Bornova" filmi ile aldigi 6dulden sonra
2007 yili yapimi ilk filmi yeniden gosterime
girdi.

ABD'nin Afganistan'a girdigi giintn gecesi
farkli sehirlerde gegmektedir. Film ayni
gecede Madrid'de, Paris'te ve Berlin'de
Tark gdcmenlerin yogun olarak yerlerde
gecen ancak diger uluslardan insanlarin
da icine girdigi ti¢ 6ykuden olusuyor.

Bu olay, her bir dykide televizyonda
haberlerde duyulur. Boylelikle dykuler
arasinda zaman birligi saglanir. Film genel
olarak Tirkiye kdkenli gécmenler Uzerine
yogunlasip onlarin gtinlik hayatlarindan
bir kesit vermeye calisiyor.

Unlii oyuncularin yer aldigi filmde,
yonetmenin odulla filmi Bornova
Bornova'ya kiyasla daha zayif kaldigini
kabul etmek gerekiyor. Ancak son
donemde gosterimde olan Turk filmlerine
kiyasla basarili bir yapim.

* Celal Seherli
SDV Horoz, [zmir Bélge Satis
Yoénetmeni
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Gazeteci ve Yemek Kitabi Yazari
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atatesin anavatani Amerika...
P Orada cok sayida cesidi bulunuyor.
Fakat bunlar arasindan tatli patates,
Tirkiye'de Hatay boélgesinde de yetisiyor
ve oldukca popdler. Sadece haslanip
yeniliyor, yemek olarak pisirilmiyor.

Patatesin Avrupa’da esas yiyeceklerden
birisi haline gelmesi tesaduf degil.

Fransiz fizikci, patatesin besin degeri
hakkinda cok arastirma yapmis ve faydali
bir yiyecek oldugunu bulmus. 16. Louis ve
Kralice Marie Antoniette bu yeni Grinin
ekilmesi ve gelistirilmesi icin yogun emek
harcamislar. Hatta Kralicenin sapkasinin
Uzerine patates cicekleri taktigi bile rivayet
edilir.

Buglin “parmak patates” olarak anilan
kizartilmis patates, 1700'lerde Fransa’'da
pek poptlermis. Paris'te Amerikan
BUylkelcisi olarak gérev yapan Thomas
Jefferson cok sevmis parmak patatesi;
pisirmesini 6grenip, Amerika'ya
dondugunde dostlarina ikram etmis.

Bu sekilde parmak patates kizartmasi
yayilmis. Derken, 1853 yilinda Saratoga
Springs, New York'ta bir as¢i, parmak
patatesi fazla yag emdigi ve yumusak
oldugu gerekgesiyle gevrek yapmanin
carelerini aramis. Kisa slre sonra, incecik
kestigi patatesleri yagda kizartarak, sahane
gevrek patatesler elde etmis ve buna da
"patates cipsi” demis.

Gevrek patates cipsi zaman icerisinde ticari
hale gelmis ve yagl kagittan yapilan
paketlerde satilmaya baslamis. Bugun ise
plastik malzemeden yapilmis torbalarin
icerisinde satiliyor. Paketlerin icerisine cipsin
raf dGmrind uzatmak ve kirilmasini
engellemek icin nitrojen gazi basiliyor.

PATATES UZERINE

BUtln bunlari Arsuz'da patates cipsi
yaptigimi anlatmak icin yazdim!

Buradaki patates sahane! O kadar guzel
cips oluyor ki tarif edemem! Tam 36 sene
ewvel, Beyrut'tan cips dogramak icin AlIman
mali bir rende satin almistim. ki tarafli
keskin bicagi vardi. Rendeleme sirasinda
elimin saglam kalmasi icin patatesi tutacak,
bir catal sistemi de gelistirmislerdi.

Boylece rendeyi cok emniyetli bir sekilde
kullanabiliyordum. Birkac sene 6nce
Istanbul’da bir fuarda ayni rendenin cok
gelistirilmisini gérdtim. Mithis bir dizaynla,
ayni rende ile ug degistirerek, sogan
dogramaktan tutun, sekilli kabak kesmeye,
patates cipsi yapmaya kadar cok
fonksiyonlu bir alet yapmisti ayni Alman
firmasi. Hemen satin aldim.

Cok da begenerek kullaniyorum. Arsuz'un
glzel patatesini ise son model rende ile
kesiyorum. Nisastasini gidermek icin iyice
yikiyorum. Sonra da kurulayip 175 derece
yagda kizartiyorum. Fotografta gérdigintz
patates cipsini elde ediyorum. Sadece
gorintisu guzel degil, bir de lezzetli ki
sormayin!

istanbul’da marketlerde satilan patatesler
konusunda sikayetim var! “Taze patates”
olarak satilan cesidi bile lezzetsiz ve
yumusak... Halbuki, Arsuz'dan aldigim
patates altin renginde, sert ve lezzetli.
Neden patatesi glizel yetistigi yerde degil

de baska yerde ekip, bize lezzetsiz
patatesler yedirirler?

Bugln dinyanin her yerinde patates
ekiliyor, yetistiriliyor. Ustelik fiyati da
herkesin alabilecegi kadar ucuz. Icerisinde
bircok maddenin yanisira potasyum,

C ve B6 vitaminin yanisira demir ve bakir
gibi mineraller de var.

Patates votka gibi ickilerin yapiminda
kullanilabildigi gibi, hayvan yemlerinin
hazirlanmasinda da kullanilir. Patates
nisastasl ise, hazir satilan bazi gidalara
kivam kazandirilmasi icin kullanilir.

Patatesinizi tercihen 1sik gérmeyen bir yerde
saklamanizi tavsiye ederim. Eger gévdenin
Gzerinde yesil ve filizlenmis kisim varsa, o
boélgeyi oyup atin, artanini yiyin.




UCRETSiZ
ADRESE TESLiM
VE MONTAJ
DARTY'DE!

Tirkiye'de bir ilk olan Darty Giiven Sézlesmesi ile, montaj gerektiren tiim riinleri adresinize
kadar iicretsiz teslim ediyor, montajini yapiyoruz.
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HOROZ’da yenilikler devam ediyor...
H E

baslad!

Horoz Card ile nakdiniz cebinizde,
Tuarkiye’nin her noktasindaki Banka
Sube ve ATM’leri; 7/24 emrinizde!

w HOROZ
A L oJisTiK

www.horoz.com.tr




